Entrevista

«Hay inflacion buena
y mala, como el
colesterol, y ahora
estamos en la peory»

«No hay muchas
alternativas para
solucionar esta
situacion general»

«A mis hijos intento
educarles en que
conozcan el valor de
las cosas»

Natividad Blasco

«NO, NO HAY

RECETAS MAGICAS
CONTRA LA CRISIS»

Catedratica de Finanzas a los 43 afios y experta en bolsa,
se resiste a dar soluciones a una crisis que, dice, acabara
desapareciendo, pero muy poco a poco

sta es una entrevista hecha para
buscar sosiego en momentos de
crisis, pero Natividad Blasco (Za-
ragoza, 1966), catedritica de Finan-
zas y profesora de Mercados Inter-
nacionales de la Universidad de
Zaragoza, con una logica aplastan-
te, no arroja luz con recetas magis-
trales, insiste hasta la saciedad en
gue no hay soluciones médgicas y
enque solo saldremos de ésta si to-
dos asumimos un concepto poco
usado: el consumo responsable.
Tenia ganas de hablar con una ex-
perta en Economia, porque angus-
tia escuchar los informativos.
Lasituacion la veo complicada pe-
ro el pesimismo no vale para nada,
hay que tener claro qué pasa e in-
tentar tomar las mejores decisio-
nes posibles para el futuro. Muchas
veces me preguntan cwindo va-
mos a salir de la crisis, v no lo sé.
Cuando estalld en septiembre de
2008 oiamos decir a quienes tie-
nen responsabilidad en materia
econdmica de todos los paises que
previsiblemente se acabaria en el
primer semestre de 2010, luego pa-
50 aser el segundo, luego el prime-
ro de 2011..., pero salir, salir, tarda-
remos lo que tardemos en tener
una economia responsable.

éNo la tenemos?

Es que todos tenemos que asumir
la parte que nos toca. Los gestores
publicos tienen que tener capaci-
dad para tomar decisiones en el
largo plazo, no corto, y eso signifi-
ca que a lo mejor los frutos se los
van a llevar otros. Eso es una ges-
tidn responsable. Los consumido-
res tienen que saber que no se pue-
de gastar permanente mds de lo
que se ingresa. Fl endeudamiento,
para particulares o empresas, tam-
bién tiene que ser responsable: tie-
nen que tener un plan para poder
devolver. Las empresas tienen que
cambiar su tipo de gestion, vincu-
lar mis alos trabajadores en los re-
sultados y en la gestion. No saldre-
mos hasta que no evolucionemos
en esa economia responsable..
Nos piden esfuerzo, hay recortes
salariales y nos invitan a consu-
mir, parece un contrasentido.

El problema que tenemos de in-
flacion lo explico diciendo que en
general no es buena, pero pasa co-

mo con el colesterol que hay uno
bueno y uno malo. Si viene por el
consumo, porgue se demanda, so-
bre todo en situaciones donde hay
estancamiento, puede ser incluso
una buena noticia. La de ahora es
mala, porque hay subida de pre-
cios provocada por el alza de las
materias primas, combustible, ali-
mentos... No por Consumao.

Hay tantos actores que por mu-
chas medidas que uno tome pue-
de venir una Grecia, un Portugal.
No creo que se vaya caer Espafia,
nilaUnién Europea, pero no es al-
2o que se soluciones a corto plazo,
Que es lo que queremos. Estamos
ansiosos.

Efectivamente, pero por muchas
medidas que se tomen éstas no
tienen resultados visibles de una
manera inmediata; habrd que es-
perar a que den sus frutos. Por eso
mads vale que nos pongamos a ser
responsables cuanto antes.
¢Hemos tomado buenas medidas
en Espaina?

Las medidas, que normalmente
son impopulares, van encaminadas
amejorar lasituacion de déficit fis-
cal y para intentar evolucionar fa-
vorablemente. éSon las mejores?
Pero, {cudntas alternativas hay?
Es decir que estamos atados de
pies y manos.

Y daigual el pais y el color del go-
bierno. Este es un problema gene-
ral que lo tiene Estados Unidos,
Europa, Espaifia, nuestra Comuni-
dad Autonoma...

EInfluyd que se tomasen tarde?
Eso es ficil decirlo ex-post. He es-
cuchado decir al Comisario Euro-
peo de Economia, Joaguin Almu-
nia, que las medidas complicadas,
las socialmente mas dificiles de im-
plantar, se tienen que tomar en mo-
mentos de dificultad porgque cuan-
do las cosas van medianamente
bien nadie las entiende, y es ver-
dad. Es ficil criticar ex-post, por
eso es importante la responsabili-
dad en el largo plazo, sobre todo en
los gestores pliblicos. Que nos sir-
va para aprender del pasado éno?
Cuando se toman medidas dras-
ticas suelen ser recortes sociales.
Deberian ser unas medidas mu-
chos mds generales v no solo basa-
das en recortes sociales.

£Cual falta para acabar con la cri-
sis?

Se acabard, iclaro que se acabaril,
pero si hacemos las cosas bien, to-
dos, y no por una receta maigica, si-
no porque las cosas vayan dando
sus frutos v que cada paso que se
dé se asiente bien. {Cudntos eco-
nomistas buenos y premios Nobel
hay v ninguno tiene la claveé, por-
Jue esto es economia y puedes to-
mar una decisiéon pero no estar
muy seguro de la consecuencia.
La economia no es una ciencia se-
gura.

No es matemdticas o fisica en don-
de la misma causa en las mismas
condiciones da el mismo efecto.
Los mercados financieros van res-
pondiendo a la informacion que
llega en cada momento. Me llama
laatencion que ahora se hable tan-
to de la prima de riesgo de la deu-
da espafiola. Nunca se habia he-
cho hasta que de repente todos
nos preocupamos por ella. Los
problemas de Espafia son mds o
menos los mismos hoy que un mes
atris. Hace dos meses la prima de
riesgo dio un subidon, teniamos
que pagar mds caro los fondos que
nos llegaban, después bajo porque
los mercados se tranguilizaron
porgue habiaun poco mis de con-
fianza y ahora vuelve a surgir in-
formacion, problemas de la denda
de Grecia o las elecciones en Fin-
landia, y otra vez nos echamos a
temblar, porque esto es confianza.
éPor qué sube o baja algo?
Porgue la informacion que llega
cada uno la procesa de una mane-
ra diferente. Lasensibilidad es tre-
menda. Una compania puede
anunciar una subida de dividen-
dos y todo el mundo entiende que
es una buena noticia, porque se
espera que tenga buenos resulta-
dos y suban las acciones.

Esun permanente ‘cuento de la le-
chera'.

Si, si, los mercados financieros
son expectativas. Cuando se dice
Jue esta crisis es de confianza es
esto, que cuando viene una mala
noticia todo el mundo se desmo-
rona un poco. Ya nadie se fia.
£Como ve el panorama aragonés?
Alos inversores aragoneses les veo
igual gue a los demds porgue la si-

tuacién econdmica es muy similar
a la del resto. Aunque algunas au-
tonomias pudieran despuntar un
poco, la globalizacion tiene una in-
tensidad muy potente, las inversio-
nes estdn muy relacionadas, las
economias estin muy abiertas v las
interrelaciones son tremendas.
£Qué le llevd a estudiar economia?
Tues no crea que era mi vocacion
inicial. A mi me hubiera gustado
dedicarme a la pintura, pero fui
realista v pensé que mejor la tenia
como hobby. Saqué buenas notas
en la selectividad, no tenia proble-
mias de acceso a ninguna titulacion
y pensé que Econdmicas y Empre-
sariales, hoy Administracion de
Empresas, podia ser una buena sa-
lida para el mercado laboral.
Trabajar en una empresa.

51, si, a los 18 afios yo queria ser
broker en Manhattan. Siempre he
estado vinculada con el mundo de
la empresa, aungue a lo largo de la
carreramis profesores de finanzas
también me enseiiaron el atracti-
vo de la vida universitaria, de la in-
vestigacion, de la docencia, inclu-
50 de la gestién universitaria.
£Quién lleva las cuentas en casa?
iYo. Ja, ja, ja!

Tiene dos hijos.

Uno de 15 y una nifia de 10. Uno
muy volcado en el fiitbol v la ni-
fia en el baloncesto.

éles educa en el sentido econd-
mico?

Si, porque me parece fundamental
la educacion financiera, hay que
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ver el valor de las cosas v la respon-
sabilidad de las decisiones que se
toman. Estoy en la Comision de
Educacion del Colegio de Econo-
mistas de Aragon v lo que busca-
mos es acercar la economia al pi-
blico en general. Esos conceptos
que a veces son antipaticos, ‘ma-
quillaje de cuentas’, ‘contabilidad
creativa’. Intentamos hacerlo a tra-
vés del cine, del comic, pero ahora
estamos preocupados por la ‘edu-
cacion financiera’. Muchas de las
decisiones que tomamos en la vida
cotidiana son econémicas y hay
que tener unos conocimientos mi-
nimos para poder tomarlas lo més
responsable posible. Porque una

persona que invierta en un fondo
de inversion de renta fija tiene que
saber que puede perder y mucho.

Cuando no se sabe de economia Texto

uno va a lo seguro, a un plazo fijo. PICOS LAGUNA
iClaro! Es que hay que saber distin-

guir al menos las cuatro datos ba- Foto

sicos de los productos de ahorro e OLIVER DUCH

inversion y lo que estamos hacien-
do, con la ayuda de la Fundacion de
Economia Aragonesa, son unas en-
cuestas para valorar el nivel de edu-
cacion financiera y de espiritu em-
prendedor de los jovenes en Ara-
gon. Hay que conocer el valor del
dinero y saber que las cosas cues-
tan y que hay que cuidarlas.
£Como derivé a la docencia?

El futuro. Natividad Blasco
cree que gran parte del futuro
de la Universidad esta en la in-
terrelacion entre centros euro-
peos y americanos.

Puede gue entrara en la facultad
sin vocacion, pero ahora el trabajo
me apasiona y todas sus facetas, no
solo la docencia con la que estoy
encantada. Respeto muchisimo a
mis alumnos y su tiempo, por eso
me gusta tener la sensacion de que
cuando terminamos la clase han
aprendido algo. Doy Matematica
Actuarial (matematica con estadis-
tica) y Direccion Financiera Inter-
nacional, los grandes mercados del
mundo, v todos los dias empeza-
mos la clase analizando qué ha pa-
sado en el mundo financiero, c6-
mo ha cerrado Nueva York, como
abre Europa, qué puede suceder en
la bolsa espafiola ese dia.

Hacer deporte para ser mas optimista

Natividad Blasco habla desde el corazdn, con
la pasién que siente por su trabajo. Experta
en bolsa, lleva mas de 20 aiios como docen-
te en la Facultad de Admnistracion de Em-
presas, donde con 43 afios era ya catedrati-
ca de Finanzas. Y, también, veinte afios in-
vestigando los mercados financieros y bur-
satiles. «Lo que hago -dice- es ver cémo in-
fluye el comportamiento humano en la toma
de decisiones para comprar y vender en bol-
saw; cémo, en definitiva, nos influye lo que
vemos, oimos o intuimos. Pero, curiosamen-
te, sus estudios no sirven para precedir com-
portamientos econdmicos, «porgue siempre
aparece informacion nueva y hay que tener
la habilidad de rectificar o modificar la deci-

sidn gue has tomadow, Quiza por eso, no se
atreve a pronosticar si volverdn épocas de
‘vacas gordas', «yo espero que si, pero tam-
bién que sean con una gordura distinta a las
que hemos vividos, porque el ritmo del con-
sumno era excesivo y cuando oigo hablar de
reactivar el consumo me pregunto que silo
que quieren es dejarlo a los mismos niveles
de antes de la crisisy.

Mujer deportistas, le gusta salir a correr,
jugar al padel y hacer montafia, «hacer ejer-
cicio para cargar las pilas porque el deporte
te pone mds optimista; es salud fisica y
mental. Por eso, procuro hacer algo todos los
dias ».

Asegura que los jovenes de hoy, los que

pasan por su aulas, estan muy preocuados
por su futuro laboral, «pero creo que la pre-
cupacion que existe en la sociedad en gene-
ral tiene que llevar a ocupacion. Desde la
Universidad podemos ayudar a las empresas
e instituciones financierasy». Vuelve entonces
a hablar de ‘consumo responsable y sosteni-
ble' porque «el miedo, la sensacicn de incer-
tidumbre es inevitable y vamos a tener que
convivir con ella»; porque asi vamos a estar
durante mucho tiempo.

Asi que, con la sabiduria de quien entiende
que hay que vivir entre la prudencia vy el con-
SUMO, «porque siempre necesitaremos co-
mer, vestir, descansar...», Natividad se pre-
senta como una mujer optimista.

Fue Vicerrectora de Planificacicn,
Calidad y Recursos, épor qué se
metid en la gestion de la Univer-
sidad?

Cuando salié elegido rector Felipe
Pétriz me llamd para formar par-
te de su equipo y estoy agradeci-
disima por haber tenido esa opor-
tunidad, lo mismo que a quienes
mie apoyaron. Fue muy interesan-
te y me permitié conocer la Uni-
versidad en toda su dimension;
aprendi mucho.

La Universidad siempre se queja
de que necesita dinero.

Todo necesita recursos y quienes
hemos pasado por puestos de ges-
tion hemos tenido la sensacion de
gue la época que nos tocabaera la
peor. Pero la Universidad, como
muchas administraciones pabli-
cas, se ve sometida a las restric-
ciones presupuestarias, a las de la
situacion econdmica de la Comu-
nidad Auténoma que a su vez de-
pende de la del Gobierno. Lo que
hay que hacer es negociar e inten-
tar hacer que las cosas funcionen
de la manera mis eficiente v el
concepto de eficiencia en cual-
guier ambito es intentar producir
lo mismo con el minimo coste po-
sible.

Le gustaria volver al rectorado.
La experiencia fue buenisima, pe-
ro no. Me apetece impulsar la rela-
cion con las empresas, alas que po-
demos ayudar mucho en estos mo-
mentos; v algo de internacionali-
zacion. Con Bolonia v las nuevas
tecnologias podemos interrelacio-
nar mucho entre universidades.
Perdone, pero voy a acabar como
he empezado, digame que esto se
va aacabar.

Pretendo dar la sensacion de un
mensaje positivo, pero con una
evolucion gradual.

No me ha dicho en ningin mo-
mento qué medida faltaria para
gue nos llegara la sensacion de
gque estamos en el camino.

Que no, Picos, que no hay una re-
ceta mégica, que tiene que ser la
conciencia, la responsabilidad de
todos en la medida en la gue a ca-
dauno nos corresponde. Y de ver-
dad que no hay otra receta mdgi-
ca. Se acabard, pero se mejorard
muy poco a poco.




