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amos a oir hablar mucho
v de la Ley de Capitalidad
de Zaragoza, bueno, me-
jor dicho, del Anteproyecto de
Ley de Capitalidad, que debe-
riaaprobarse este aflo, sin mas
dilaciones, en el Parlamento
de la Comunidad Auténoma
de Aragén y a ser posible con
mas presupuesto del que se
nos informa. Al hilo de todo
ello, resulta prudente y razo-
nable plantearse por parte de
toda la ciudadania en qué si-
tuacién se encuentra Zarago-
za y hacia qué modelo de ciu-
dad queremos ir o vamos. No
obstante, conviene recordar
que el maximo impulso de Za-
ragoza, desde mi punto de vis-
ta, vendra por parte de la em-
presa privada, de inversion
privaday sobre todo de inver-
sién directa extranjera; tam-
bién por supuesto de organis-
mos e instituciones publicas
de caracter autonémico, na-
cional e internacional, pero
hay que estar muy unidosy te-
ner representantes muy cuali-
ficados enlos centros de deci-
sién nacionales y, sobre todo,
en los internacionales. La
competencia nacional e inter-
nacional, ptblica y privada,
que debe ocuparnos y preocu-
parnos mucho, es durisima.
Tengo el convencimiento de
que tenemos que iniciar cuan-
to antes un proceso sistemati-
co y muy estructurado de me-
jora continua, como decimos
los especialistas, en calidad,
planes de viabilidad empresa-
rial y responsabilidad social
corporativa, con inversiones con-
cretas, financiaciones especificas,
asi como unos plazos y calenda-
rios de actuacion definidos. De lo
contrario, vamos por una senda
del bla, bla, bla, demagogias y po-
pulismos. Me da la impresion de
que Zaragoza languidece en mu-
chos aspectos y que necesitamos
unagran unidad de accién empre-
sarial y politica, sobre todo para
atraer inversion directa extranje-
racreando empleo estable y de ca-
lidad, para lo cual necesitamos,
entre otras muchas cosas, mejorar
mucho en infraestructurasy turis-
mo de calidad internacional diver-
sificado y desestacionalizado.
Las clases politica y empresa-
rial deben estar lo més unidas po-
sible con vistas a potenciar tam-
bién un deporte de alta competi-
cion y el deporte base, con mas
ayudas y patrocinios de empresas
a los clubs deportivos ya que,
comparativamente con otras co-
munidades auténomas y paises, el
apoyo empresarial a clubs y al de-

QQ,
a

Resulta prudente y razonable plantearse por parte de toda la
ciudadania en qué situacion se encuentra Zaragoza y hacia qué modelo
de ciudad queremos ir. La competencia nacional e internacional,
tanto publica como privada, es muy dura.
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Futuro sostenible
de una Zaragoza
de los ciudadanos

porte estd en minimos. En este
contexto, muy posiblemente te-
ner también a nuestro buque in-
signia deportivo, el Real Zarago-
za, en Primera Divisién y con un
buen campo de fatbol seria muy
ilusionante para Zaragoza y Ara-
g06n. Nos daria mucha visibilidad,
incluso internacional, si jugara-
mos como en otros tiempos en
competiciones de alto nivel. Es al-

g0 penoso ver como ciudades in-
glesas con la mitad de habitantes
de Zaragoza tienen a su primer
club jugando la Champions. Pero
ciertamente que no hace falta ir-
se tan lejos, en el caso espafiol te-
nemos varias ciudades y clubs
que son un modelo a seguir, y
siempre potenciando la cantera.
Conviene tener también una
ciudad més respetuosa con el me-

La ciudad languidece en
muchos aspectos. Nece-
sitamos una gran unidad
de accion empresarial
y politica para atraer
inversion extranjera
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dio ambiente. Para ello es conve-
niente, entre otras actuaciones,
aumentar mucho més lared de bi-
cicarriles, completando una total
conexion en Zaragoza. Practi-
camente hay que duplicar los
kilometros actuales, dotando
también de identificacion tipo
matricula a las bicicletas.

Todo lo relacionado con el
Ebro y otros rios, incluyendo
nuestro ‘cuarto rio’, el Canal
Imperial de Aragon, merece
una atencion especial en di-
versas lineas de actuacion,
entre otras tanto desde la
perspectiva de una potencia-
cion del regadio, como la po-
tenciacion de deportes acua-
ticos, mejora de las riberas y
otras estrategias.

Zaragoza necesita también
mas arbolado, zonas verdes y
mejor mantenimiento de par-
quesy jardines, terminar ace-
ras y convertirla en una ciu-
dad todavia mas amable y
acogedora para su propia ciu-
dadania y el turismo.

Otro aspecto muy impor-
tante a considerar es todo lo
relativo al marco financiero-
fiscal. En este sentido, lo pri-
mero que hay que precisar es
que la Hacienda local, auto-
ndémicay nacional tiene como
misién fundamental la redis-
tribucion de renta, realizando
una labor de cohesién social
con una acertada progresivi-
dad del marco financiero-fis-
cal. Pero también no es menos
cierto que conviene utilizar la
politica fiscal de forma pru-
dente y adecuada como, entre
otros aspectos fundamentales,
instrumento de atraccién de em-
presas y proteccion de la empre-
sa privada como agente economi-
co clave para la creacién de em-
pleo, fijacién de poblacién y ver-
tebracion del territorio.

En estos momentos el debate
sobre estos aspectos esta en el
candeleroy todo tiene unos efec-
tos profundos en el clima ciuda-
dano y empresarial, domicilios
fiscales, localizacion y deslocali-
zacion empresarial, etc.

También resultan especial-
mente convenientes en el marco
de nuestra Comunidad Auténo-
ma en general y en Zaragoza en
particular, todas las especificida-
des que inciden fiscalmente por
la naturaleza concreta del Codi-
go de Derecho Foral de Aragén,
por ejemplo en el polémico tema
del marco fiscal del Impuesto de
Sucesiones y Donaciones asi co-
mo la Plusvalia Municipal.

* Catedrdtico de Finanzas
y director de Giecofin.



