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JORNADAS DE PUERTAS ABIERTAS

Becton Dickinson y Schindler dan
a conocer sus buenas practicas

© Ambas empresas
recibieron el Sello de
Oro a la Escelencia
Empresarial del IAF
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ecton Dickinson y Schin-

dler abrieron sus puer-

tas a otras empresas

aragonesas esta sema-
na para que pudieran conocer de
primera mano las prdcticas que
les han llevado a ser merecedoras
del Sello de Oro a la Excelencia,
otorgado por el IAF. Con ambas
jornadas finalizaron las activida-
des programadas en noviembre
en torno a la excelencia.

En la visita a Becton Dickinson
en Fraga, el director gerente del
IAF, Ramoén Tejedor, y técnicos de
esta entidad, ademads de empresa-
rios de la Comarca del Bajo Cin-
ca, asistieron a una exposiciéon
detallada por parte de sus direc-
tivos y conocieron las distintas
dreas de la fibrica. Tejedor desta-
c6 que Becton Dickinson es una
de las 15 empresas aragonesas
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»» \/isita a las instalaciones de Becton Dickinson en Fraga.

que han superado los 500 puntos
en el modelo de calidad EFQM.
«Queriamos que representantes
de otras empresas conozcan la
importancia de apostar por la ex-
celencia empresarial. Da reputa-
cién, hace ganar en competitivi-
dad y sitda a Aragén como una
comunidad que fortalece su teji-
do socioeconémico», senald.
Actualmente, esta empresa de-
dicada a la fabricacién de jerin-
gasy agujas hipodérmicas estéri-
les de un solo uso trabaja en la se-
gunda fase de una ampliacién de

sus instalaciones, en las que tenia
previsto invertir mds de 52 millo-
nes y que creard unos 50 puestos
de trabajo. «<Nuestra prevision es
que, si ahora estamos unas 650
personas, iremos aumentando
por cada una de las dos lineas de
produccién unos 20 empleados.
Podemos estar cerca de 700 per-
sonas en los préoximos tres o cua-
tro afios», aseguro el director de
la planta, Javier Pardino.

La segunda jornada tuvo lugar
en las instalaciones de Schindler.
Gran parte de los ascensores ins-

talados en Espana llevan impresa
esta marca, una de las mds experi-
mentadas de sector. Zaragoza al-
berga una de sus plantas de pro-
duccién mds importantes, ubica-
da en el poligono Empresarium
de La Cartuja, que forma parte de
la Red de Excelencia Empresarial
de Aragdn, tras haber sido galar-
donada con el Sello de Oro.

Su director general, Javier Ca-
talina, revel6 que, debido a la cri-
sis econdmica, la compania llegd
a perder casi el 90% de produc-
cioén. Fue entonces cuando Schin-
dler reforzé su cultura empresa-
rial, cimentdndola en el concep-
to de la «<mejora continua»r, y
adscribiéndose genéticamente a
valores perfectamente definidos:
la vocacién por el cliente, la segu-
ridad, la integridad, la formacién
y la apuesta por el futuro.

Los ultimos grandes avances
de la compania llevan el apellido
«digitalizacién». Asi, Schindler ha
firmado un acuerdo con General
Electric y Huawei, para ofrecer
un servicio telemétrico capaz de
analizar a tiempo real cada uno
de los procesos interventores en
la actividad del ascensor o escale-
ra mecdnica de marca. =
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FORO FORMATIVO

Finaliza el Plan
de Empresa
Familiar con
15 entidades
participantes
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Apoyar a las pymes en el rele-
vo generacional es uno de los
principales objetivos del Plan
de Empresa Familiar, impul-
sado por el IAF de 1a mano de
la Asociacién de Empresa Fa-
miliar de Aragén (AEFA). El di-
rector gerente del IAF, Ramén
Tejedor, clausuré el pasado
martes la segunda edicién del
plan celebrada en Mequinen-
Za, que se desarrollé durante
el mes de noviembre en cola-
boracién con la Asociacion In-
tersectorial del Bajo Cinca y
en la que participaron repre-
sentantes de 15 empresas de
la comarca. La clausura conté
con la intervencién de Daniel
Rey, presidente de AEFA.

Esta segunda edicién del
plan incluyé formacién es-
pecializada dividida en tres
moédulos: estrategia, finanzas
y aspectos juridico-fiscales.
De esta forma, las 15 empre-
sas participantes profundiza-
ron en las buenas practicas en

Laformacién gir6 entorno

POSTGRADO DE RESPONSABILIDAD SOCIAL

El IAF avala la nueva generacion
de especialistas en gestion de RS

©Los nuevos expertos
en la materia recogieron
sus titulos acreditativos
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La tercera edicién del Postgrado
en Gestion de la Responsabilidad
Social ha cerrado ciclo. Los nue-
vos expertos en la materia reco-
gieron esta semana sus titulos
acreditativos, avalados por el IAF,
e inician de esta forma su anda-
dura en la defensa de uno de los
pardmetros mds relevantes de la
actividad empresarial: La Respon-
sabilidad Social (RS). Un concepto
que, seglin manifest6 el director
gerente del IAF, Ramoén Tejedor,
merece ser concebido no como
un «mero enunciado bonitop, si-

no como pieza fundamental del
genoma empresarial.

Asi, Tejedor inst6 a los nuevos
egresados a ser «los apostoles de
la causa», de sensibilizar a las em-
presas sobre la importancia de
adquirir la responsabilidad co-
mo vdlvula de excelencia empre-
sarial. Una visién que asimismo
comparti6 la técnica superior en
Prevencién de Riesgos Laborales
de Mds Prevencion, Marta Pina.
De su experiencia en este dmbito,
Pina extrajo una observacion pal-
pable: El grado de cumplimiento
de esta prevencién —una de las va-
riables nucleares de la RS- es to-
davia «demasiado deficiente en
Espana y Europa».

Una de las tareas centrales de
los expertos serd fomentar el
concepto de la «empresa saluda-

ble». Es decir, incitar desde el in-
terior de la empresa a sobrepasar
las exigencias puramente legales
para llegar a ensamblarlas en las
politicas de la compafiia en un
amplio abanico de aspectos so-
cioeconémicos (desde metodo-
logias de desarrollo sostenible a
politicas con perspectiva de géne-
ro). Segun Pina, esa serd la verda-
dera clave de «la evoluciony.

Y en esa cadena evolutiva, Ara-
gon goza de buena salud. Asi lo
manifesto el propio decano de la
Facultad de Economia, José Ma-
riano Moneva, al afirmar que la
«<marca aragonesa» en RS estd
convirtiéndose en auténtica refe-
rencia gracias a las acciones lle-
vadas a cabo en los dltimos afios.
Acciones de buenas practicas que
cristalizan en que hoy dia «mds

de 50 empresas cuenten ya con el
Sello RSA+ del IAF».
Precisamente, la mayor parte
del tejido empresarial aragonés
se compone de pymes, y sobre la
estructura de la RS en esta tipo-
logia de empresa reflexioné el so-
cio consultor de Lexintek, David
Sancho. El también profesor de
la Universidad de Zaragoza ale-
g6 que la Responsabilidad Social
es, sin duda, una «fuente de ven-
taja competitiva empresarial» so-
bre la que se ha avanzado mucho
«pero no demasiado», empezan-
do por los propios directivos.
Por su parte, el profesor titular
de Derecho Financiero y Tributa-
rio de la Universidad de Zarago-
za, Antonio José Garcia, impar-
tié una charla sobre los proble-
mas fiscales de la retribucién de
los administradores de las Socie-
dades de Capital. Garcia aconsejo
a los nuevos egresados sobre las
presunciones vigentes sobre el
cargo del administrador dentro
de las normativas mercantiles y
su relacion con las sociedades. =

alaestrategia, finanzasy
aspectos juridico-fiscales

la gestién, la planificacién, el
protocolo familiar como ins-
trumento de cambio genera-
cional o la importancia del
equilibrio empresa-familia;
aprendieron aspectos finan-
cieros propios de las empresas
familiares, del cambio de ac-
cionistas y de la politica de in-
versiones; y adquirieron nue-
vos conocimientos sobre re-
quisitos juridicos propios de
este tipo de empresas, capitu-
laciones matrimoniales, tes-
tamentos y herencias, entre
otros aspectos.

El Plan de Empresa Fami-
liar de Aragdn estd enmarca-
do dentro del Plan de Forma-
cién Avanzada Aragén Em-
presa del IAF, que incluye
actividades en una veintena
de localidades aragonesas. En
la comarca del Bajo Cinca, la
préxima se celebrard en Fraga
los dias 12y 13 de diciembrey
tratard sobre Linkedin como he-
rramienta estratégica para poten-
ciar tu empresa. =
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