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La Facultad de Economia y Empresa ha iniciado su segundo afno en este primer cuatrimestre del curso
2012-13 manteniendo sus tres objetivos estratégicos en cuya consecucion vamos a trabajar intensa-
mente: i) calidad en docencia, investigacion y gestion, ii) integracion en el entorno y transferencia de
conocimientos y, por Gltimo, iii) internacionalizacion en docencia (PDl y estudiantes) e investigacion.

stos objetivos se sitiian en un contexto académico en
el que la Facultad ofrece a la sociedad cuatro titulaciones de
grado adaptadas al Espacio Europeo de Educacién Superior
(Economia, Administraciony Direccion de Empresas, Finan-
zas y Contabilidad, y Marketing e Investigacion de Merca-
dos), ademas del Programa Conjunto Derecho-Administra-
cion y Direcciéon de Empresas. Adicionalmente, la Facultad
también ofrece sus siete programas oficiales de posgrado
(Master en Contabilidad y Finanzas, Master en Economia 'y
Gestion de las Organizaciones, Master en Investigacién en
Economia, Master en Seguridad Global y Defensa, Master
en Sociologia de las Politicas Publicas y Sociales, Master en
Unién Europea y Master Interuniversitario en Historia Eco-
ndémica), ademas de otros estudios propios.

Tras el primer afo de la nueva Facultad, que ha servido fun-
damentalmente para armonizar el funcionamiento conjun-
to de los dos edificios, asi como para generar las normas de
funcionamiento del Centro y su nueva imagen institucional,
este segundo afio ha comenzado con nuevos proyectos en
los que hemos venido trabajando, tanto desde la perspectiva
de la calidad e internacionalizacién, como desde el punto de
vista de la integracién en el entorno.

En particular, desde el punto de vista de la mejoraen nuestra ca-
lidad académica, a través de la necesaria internacionalizacion,
destaco nuestra intencion de poneren marcha el proximo curso

académico un grupo de ADE en inglés. En un contexto de una
sociedad cada vez mas internacionalizada y global, la Facultad,
gue cuenta con un profesorado con formacidn y experiencia
internacional, quiera apostar por un grupo de ADE compe-
titivo en inglés que permita desarrollar la vida profesional
de sus titulados en organizaciones orientadas a mercados
mundiales. Consideramos que los graduados a partir de este
grupo tendran una ventaja especial en todas aquellas salidas
profesionales en que el componente internacional sea clave.

(CONTINUA EN CONTRAPORTADA)
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sobre la reforma financiera espanola

Catedratico de Analisis Econdmico Universidad Complutense de Madrid

se refiere al modelo de
reforma por medio de sistemas institucionales de pro-
teccion, las llamadas fusiones frias. Otra posibilidad habria
sido la subasta directa de los activos y la desaparicion de
la marca. Las fusiones plantean el problema de que si se
unen N cajas cada una con un problema de cuantia X, la re-
sultante no es una entidad sin problemas, sino con un pro-
blema inicial NX y con el riesgo de que si NX es suficiente-
mente grande, puede convertir N problemas modestos en
un problema sistémico. Las fusiones frias pueden plantear,
ademas, algun problema adicional tanto de gobernanza
respecto a las entidades fusionadas como contables.

es sobre los cambios en
el modelo inicial. Como es bien sabido, el FROB se en-
cargd de las subastas concediendo ayudas que debian de-
volverse en 5-7 afos con cargo a los resultados ordinarios
de las entidades resultantes. Las primeras subastas fueron
ganadas por quienes solicitaban menores ayudas (asi se
adjudicé CCLM a Cajastur y Cajasur a la Kutxa). La dificultad
de conocer con precision los deterioros reales de los acti-
vos de las cajas adquiridas condujo a que en las siguientes
subastas se instrumentara un esquema de proteccién de
activos por el que el adquirente veia cubiertas posibles
pérdidas adicionales que aparecieran en los siguientes
anos (asi se adjudicé la CAM al Banco Sabadell y Unnim
al BBVA). El siguiente cambio vino forzado por la cuantia
de las ayudas necesarias para que Bankia —grupo sisté-
mico— pudiera ser reflotada, lo que condujo a la entrada
directa publica en su accionariado, es decir, en su naciona-
lizacién de hecho. Por ultimo, y tras numerosas declaracio-
nes contradictorias, se ha creado el banco malo (SAREB). Es
muy pronto para poder opinar sobre el banco malo, pero
si cabe apuntar que dos son los temas relevantes: la com-
posicion de sus 6rganos de gobiernoy la valoracién de los
activos que las entidades transfieran al SAREB.

Todo el proceso planted, desde el comienzo, dudas sobre
la capacidad de los prestatarios para hacer frente al pago
de intereses y a la devolucién del principal, dada la cuan-
tia de los préstamos, habida cuenta de que los resultados
de la banca no cabia esperar fueran muy boyantes en los
anos venideros, lo que plantea una pregunta de dificil

respuesta: ;qué sucederd con las entidades que no pue-
dan hacer frente a sus compromisos con el FROB? Pero,
ademas, los sucesivos cambios del modelo inicial genera-
ron incertidumbres, no ayudaron a mejorar la confianza
y crearon condiciones desiguales a los distintos agentes
participantes en el proceso.

se refiere a las dificul-
tades para reducir la capacidad del sistema
bancario espanol. Una estrategia basada en las fu-
siones exige reducciones importantes en la red de su-
cursales y en los servicios centrales duplicados. Pero el
problema tiene que ver con la dificultad de la reducciéon
del tamano de los balances bancarios. Lo Gnico que tiene
sentido garantizar son los depdsitos y para ello existe el
FGD. Todo el mundo considera normal que los accionis-
tas soporten las pérdidas que sean necesarias. Pero existe
una fuerte resistencia a que los bonistas pierdan una par-
te significativa de lo invertido. Si esto es asi, resultard muy
dificil lograr una reduccién de los balances de la cuantia
agregada que se considera necesaria.

tiene que ver con la forma
elegida de reforzar la estructura financiera de
la banca espanola. Se ha optado por utilizar dos vias:
modificar el valor de los activos dafados y una nueva re-
gulacién de las provisiones. Ambos presentan problemas.
Apoyarse en reevaluaciones de los activos es dificil en una
situacion como la actual y a medio plazo porque dos valora-
ciones solventes pueden presentar diferencias apreciables
habida cuenta de la inexistencia de mercados para muchos
activos y, ademas, dichas valoraciones serdn muy inesta-
bles por su acusada dependencia de factores coyunturales
no previsibles en estos momentos. Por su parte, la nueva
regulacion de las provisiones implica que éstas no cubren
pérdidas incurridas, ni siquiera esperadas, sino las pérdidas
hipotéticas que se darian en los escenarios limite —y, por
tanto, altamente improbables— de los tests de estrés dise-
Aados en cada caso que, ademas, no han sido los mismos
en los diferentes ejercicios que se han hecho hasta la fecha.
Esto plantea, por una parte, problemas técnicos relativos al
incumplimiento de las normas internacionales de contabi-
lidad y, por otra, afecta directa y fuertemente a los resulta-
dos, un tema que ya ha aparecido en otros comentarios.

Quiza hubiera sido preferible una estrategia basada en
reforzar las exigencias de recursos propios y regular los
beneficios distribuibles, excluyendo de los mismos, por
ejemplo, los resultados no recurrentes o las ganancias
de capital no realizadas, e imponiendo limites cuantita-
tivos al pay out.



(Como saldremos

Cuando nos invade el

por la dura crisis econdmica que sufrimos, es
hora de recordar que saldremos de esta situacién, como
hemos sido capaces de hacerlo en otras coyunturas rece-
sivas. Es el momento de discutir no sélo sobre cuando sal-
dremos de la recesién, que lo haremos antes o después,
sino sobre como lo haremos. Eso es lo decisivo: cdmo serd
el modelo de desarrollo de Aragén y de Espafia cuando
volvamos a crecer y crear empleo.

No les puedo adelantar el cudndo, no tengo una bola de
cristal, pero si me permiten, podemos reflexionar sobre
el cémo.

Es la hora de la internacionalizacion
y la pyme, de la innovacién y del emprendi-
miento. Las profundas reformas que aun precisa la
economia espafiola deben priorizar esos vectores: la di-
mensién internacional de nuestras empresas y el papel
de las pymes, en conexién con el emprendedor y el in-
novador. Todo esfuerzo de mejora de nuestra competiti-
vidad como pais y de nuestra productividad como tejido
productivo han de basarse en la internacionalizacion y la
pyme, asi como en facilitar el emprendimiento y en im-
pulsar la mentalidad innovadora. Es su momento.

Las pymes serdn quienes empiecen a crear empleo y
quienes tiren de la economia real. Las grandes empresas
y las multinacionales aun tardaran algun tiempo en vol-
ver a encontrar el ambiente propicio para volver a invertir.
Asi, son nuestros emprendedores, nuestros pequeios y
medianos empresarios, quienes tienen la llave para la re-
cuperacion. Es una de las principales claves para salir de
la crisis y recuperar la confianza y, por tanto, el empleo.

La mayoria de las pymes no tienen tecnologia de pro-
ducto ni de mercado, sélo de procesos. Ademas, el censo
exportador es aun pequefo; una empresa es competitiva
cuando vende en el exterior con margen, y, ya hoy, hasta
el mercado local es exportacion, porque los competido-
res globales ya estdn aqui. Pero cuentan con algo
muy importante:

El tesoro mas dificil de encontrar. Las pymes tie-
nen problemas de financiacidn, de volumen del negocio
y de falta de tecnologia. Podemos realizar un gran trabajo
para aumentar el tamafo de las empresas, para mejorar la
formacion en management, para potenciar el uso de las
TICs y la innovacién y para internacionalizarse.

El panorama no es sencillo. Es comprensible el desanimo
y sufrimos un desempleo pavoroso. El consumo no acaba
de recuperarse y la industria sufre nuevos retrocesos. Las
autoridades econdmicas y monetarias de las principales
zonas econdmicas sufren importantes dificultades a la
hora de acertar con los mensajes y medidas econémicas.

Presidente del Consejo de Comercio e Industria de Espana

Pero observamos como

siguen ejerciendo de pila-
res de la economia, aunque el deterioro de la situa-
cién econdmica internacional podria repercutir negati-
vamente en su evolucion futura. Y observamos también
cémo nacen iniciativas emprendedoras e innovadoras,
con empresas espainolas y aragonesas que se convierten
en referentes a nivel mundial.

Si no damos oxigeno a las pymes, nuestra economia no
podra crecer de forma sana y equilibrada, porque su apor-
tacion es imprescindible. Sin pymes, nuestra economia se
desangra.

{Quién no ha empezado en un taller, en una tienda, en un
almacén? ;Quién no se ha levantado a las seis y media de
la manana, ha invertido horas interminables de trabajo o
se ha pateado aeropuertos de medio mundo? ;Quién no
ha sufrido dificultades econémicas?

Tenemos un deber con esos empresarios y con esos futu-
ros emprendedores, que quizas hoy podrian abandonar sus
preocupaciones, pero que quieren que sus hijos se sientan
orgullosos de sus padres y que continden con sus empresas.
Hoy, mas que nunca, los necesitamos y debemos apoyarlos.

Alguien tiene que hacerlo y desde luego estamos con-
vencidos de que las Cdmaras de Comercio tenemos la

experiencia y el saber hacer know how para seguir de-
sarrollando una de las palancas del crecimiento de Es-
pafna y de Aragdn, siempre con una vision a largo plazo
y conociendo cara a cara a esos emprendedores, a esos
innovadores, a esas pymes internacionales. Como ha di-
cho recientemente el secretario de Estado de Comercio,
Jaime Garcia-Legaz, las Cdmaras seran las palancas de las
politicas publicas para la recuperacién econémica.

Termino. Este afo 2012 no sera ni cémodo ni facil, ni 2013,
pero seguramente ya nada volverd a ser cémodo y facil.
Ha cambiado el contexto, que sélo podemos afrontar
desde un nuevo empefio por innovar e internacio-
nalizar y por mejorar nuestra competitividad
y productividad. Para recuperarnos tenemos que tra-
bajar mdas y mejor para crecer, para pagar nuestras deu-
das y generar riqueza productiva. Y ello, acometiendo las
medidas y las reformas que sean necesarias para reducir
el gasto improductivo y aumentar la generacién de PIB.
Sélo asi iniciaremos la senda del crecimiento econdmico,
de la generacion de riqueza y empleo.




e La Facultad y sus Departamentos

La Facultad y

Departamento de Estructura,

Historia Economicay

Economia Publica
___________________________________________________|]

PROMOCION Y NOMBRAMIENTOS

Estela Sdenz Rodriguez ha conseguido una plaza de Con-
tratado Doctor.

El departamento quiere agradecer el trabajo realizado
por los compaieros que recientemente han pasado a la
situacion de jubilacion: Eloy Fernandez Clemente, CU de
Historia e Instituciones Econdmicas, y Manuela Rodriguez
Roman, TU del &rea de Métodos Cuantitativos para la Eco-
nomiay la Empresa.

CONFERENCIAS Y SEMINARIOS

19 de Octubre de 2012. “X Jornadas de Economia Publica:
El fraude fiscal” organizado por el Grupo de Investigacion
“Economia Publica”.

5 y 6 de Noviembre de 2012. Workshop: “Globalization.
Driving forces and effects”, actividad organizada por el
Grupo de Investigacién “Sector Exterior e Integracién Mo-
netaria”. En dicho Workshop, el profesor James Anderson
(Boston College) hizo una sintesis del modelo de gravedad
y las modificaciones necesarias para incluir los recientes
cambios en la naturaleza del comercio internacional. Par-
ticipé ademas como comentarista de las comunicaciones
que miembros de dicho grupo de investigacién y de otras
universidades espafiolas presentaron en el Workshop.

SEMINARIOS DE HISTORIA ECONOMICA

26 de Septiembre de 2012. Agustina Rayes (CONICET -
I[EHS - UTDT, Argentina), “En las puertas del Dorado: las
exportaciones argentinas, 1890-1913"

17 de Octubre de 2012. Eduardo Sanz (Universidad de
Zaragoza), “La inexistencia del dilema cruel: crecimiento
y democracia en Espafa (1945-2009)"

16 de Noviembre de 2012. David-Sven Reher (Universi-
dad Complutense de Madrid), “Booms’y ‘busts’ en fecun-
didad en el siglo XXy su relacién con los procesos de en-
vejecimiento en el siglo XXI”

19 de Diciembre de 2012. Miguel Laborda (Universidad
de Utrecht), “Un analisis sobre el desarrollo a largo plazo
de los gremios de artesanos y los campos comunales en la
Europa preindustrial”

31 deEnero de 2013. Adoracién Alvaro (Colegio Universita-
rio de Estudios Financieros), “La inversién alemana y ameri-
cana en la Espana del siglo XX” (co-autora: Nuria Puig)

Diia. Lucia Isabel Garcia,
profesora del Dpto. de
Direccién y Organizacion

de Empresas durante

la visita a la planta de
La Zaragozana junto
con sus estudiantes de
la asignatura «Direccion
de la Produccion I».

Departamento
de Analisis Economico
|

PROMOCION Y NOMBRAMIENTOS

Miriam Marcén Pérez, Domingo Pérez Ximenez de Em-
bun e Isabel Almudi Higueras promocionan a Profesor
Ayudante Doctor. Ademads, se incorporaron dos Profeso-
res Ayudante Doctor: Encarna R. Esteba Alvarez y Rafael
Gonzalez Val.

DISTINCIONES Y PREMIOS

Premio Extraordinario de Doctorado en la Macroérea de
Ciencias Sociales y Juridicas a Ignacio Cazcarro Castella-
no, por su Tesis Doctoral “Three essays on the economy
of water, using environmental social accounting matrices”
dirigida por el Dr. Julio Sdnchez.

CONFERENCIAS Y SEMINARIOS

26 de septiembre de 2012. Conferencia impartida por
D. Jan Hauke (Univeristy of Ponzan) titulada “Computing
the Jacobian in Gaussian spatial models: an illustrated
comparison available methods”

14 de diciembre de 2012. Conferencia impartida por D.
Pedro Aceituno (Universidad a distancia de Madrid) titu-
lada “Movilidad de cientificos espafioles: Séptimo informe
INNOVACEF”

17 y 18 de enero de 2013. Conferencias sobre “Economia
de la Felicidad” impartidas por el profesor Alois Stutzer
(Universidad de Basilea) y organizadas por el Grupo de
Investigacion “Economia Familiar e Industrial”

Departamento

de Direccion y Organizacion

de Empresas
|

TESIS

15 de Octubre de 2012. Lectura de Tesis Doctoral: “Fac-
tores de Localizacion de la Inversidn Extranjera Directa:
Importancia e Influencia en el Comportamiento Inversor
de las Empresas Europeas en Espafa”. Presentada por
D. Jorge Fleta Asin y dirigida por la Dra. Marisa Ramirez
Aleson.




OTRAS ACTIVIDADES

3 de Diciembre de 2012. En el marco de la asignatura Di-
reccion de la Produccidn |, los estudiantes de 5° curso del
programa conjunto Derecho-ADE realizaron una visita a
la planta que La Zaragozana tiene en el barrio de San José
de Zaragoza. En el transcurso de la misma les explicaron
la historia de la empresa, en qué consiste su actividad en
la actualidad y el proceso de elaboracion de los distintos
tipos de cerveza que fabrica.

Departamento de Direccion

de Marketing e Investigacion

de Mercados
|

PROMOCION Y NOMBRAMIENTOS

Los profesores Daniel Belanche Gracia y Carlos Orus San-
clemente han sido promocionados a la figura de Profe-
sor Ayudante Doctor.

DISTINCIONES Y PREMIOS

Premio Extraordinario de Doctorado en la Macroérea de
Ciencias Sociales y Juridicas a Carlos Oruds Sanclemente,
por su Tesis Doctoral “El consumidor auto-confiado: Anali-
sis metacognitivo del comportamiento multicanal de Bus-
queda de Informacion” dirigida por la Dra. Raquel Gurrea
y el Dr. Carlos Flavian.

TESIS

20 de Diciembre de 2012. Lectura de Tesis Doctoral: “Res-
ponsabilidad Social Corporativa y Marketing. Un Modelo
de Resultados desde la Identificacion del Consumidor So-
cialmente Responsable”. Presentada por D2. Pilar Ramo
Séez y dirigida por la Dra. Carmen Berné Manero y la Dra.
Marta Pedraja Iglesias.

CONFERENCIAS Y SEMINARIOS

VI Jornadas de Marketing organizadas por el Grupo de in-
vestigaciéon Generés.

Inauguracién de los Ciclos de Marketing y Sociedad: | Ciclo
de Experiencias.

Departamento
de Contabilidad y Finanzas
. _________________________________________________|

PROMOCION Y NOMBRAMIENTOS

La profesora Maria Vargas ha obtenido la acreditacién
para Profesor Titular de Universidad y la profesora Cari-
dad Marti ha obtenido la plaza de Contratado Doctor.

TESIS

30 de noviembre de 2012. Lectura de Tesis Doctoral: “El
uso de la contabilidad y la calificacién crediticia para faci-
litar la gestién de la microempresa y su acceso al micro-

crédito”. Presentada por Dia. Nydia Marcela Reyes Maldo-
nado y dirigida por el Dr. Carlos Serrano Cinca y la Dra.
Begona Gutiérrez Nieto.

SEMINARIOS DEL MASTER EN CONTABILIDAD
Y FINANZAS

11 de diciembre de 2012. Does earnings management
matter? Perception and measuring the earnings manage-
ment in the companies from East and West of Europe. Da-
vid Wroblewski (University of Lodz, Poland).

15 de enero de 2013. Auditoria, aseguramiento e informa-
cién integrada: nuevos mercados. Maria Antonia Garcia
Benau (Universitat de Valencia).

30 de enero de 2013. Conferencia titulada “Gestién del
Personal Docente e Investigador en las Universidades” im-
partida por D. José Antonio Gonzalo Angulo. Evento orga-
nizado en memoria del Profesor D. Javier Gimeno Zuera.

Departamento de Psicologia
y Sociologia
-

ACTIVIDADES DEL MASTER EN SOCIOLOGIA
DE LAS POLITICAS PUBLICAS Y SOCIALES

En el contexto del Master en Sociologia de las Politicas Pu-
blicas y Sociales se ha organizado para los dias 22-23 de
Mayo de 2013 una conferencia internacional con el titulo:
LAS POLITICAS PUBLICAS Y SOCIALES EN LA ENCRUCIJA-
DA: INCERTIDUMBRE, COMPLEJIDAD Y CAMBIO. Vivimos
tiempos dificiles, donde la crisis econdmica parece justifi-
car la transmutacion del espacio publico y de las politicas
publicas y sociales tal como se venian entendiendo hasta
hace unos pocos afnos. En este contexto de turbulencia y
de incertidumbre se multiplican tanto la confusion ante
la aparente pérdida de referencias como el miedo ante la
inestabilidad de la vida cotidiana y, por ende, la indigna-
cién de la ciudadania ante distintos acontecimientos.

A su vez, el espacio publico sigue siendo el lugar fisico y
simbdlico donde construir una buena sociedad entre to-
dos, en la que no se pueden dejar los cosas comunes en
manos del azar o de la simplificacién de quienes no dejan
sitio para el bien comun. La complejidad de los elementos
y relaciones que aparecen en las distintas politicas publi-
cas y sociales requieren la atencién de las ciencias sociales
desde una mirada compleja y no reduccionista.

El objetivo y reto de estas Jornadas es proponer espacios
de analisis, comprensién y entendimiento de esa marana
inextricable de efectos de las decisiones micro y macro en
el espacio publico, desde el sistema social donde no se
identifican con facilidad las causalidades ni los origenes
de la crisis actual. Las politicas publicas y sociales requie-
ren especial atencién como un asunto que nos afecta a
toda la ciudadania.

El plazo para la presentacion de trabajos esta abierto.
Mas informacién en:

La Facultad y
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Act

2.° semestre 2012

Dias 3 a 7 de Septiembre

Se celebraron las Jornadas de Bienvenida a los nuevos estudiantes de la Facultad.

Dias 10, 17 y 24 de Septiembre

Se celebré el IV Ciclo de Economia y Cine organizado en colaboracién con el Colegio Oficial de Economistas de Aragon.

Dia 25 de Septiembre
Se celebré la Jornada de Bienvenida a los nuevos estudiantes Erasmus de la Facultad.

Dias 15y 16 de Octubre

Evento organizado en colaboracién con Microsoft. Una vez mas, el equipo de Microsoft se acerca a la Universidad de
Zaragoza y concretamente a la Facultad de Economia y Empresa para ensefiar a los estudiantes las nuevas caracteristi-
cas que tienen a su disposicion desde el 26 de octubre con Windows 8. El evento se realiz6 el 15 de octubre en Campus
Rio Ebroy el 16 de octubre en Campus Paraiso, donde el equipo de Microsoft puso a prueba los conocimientos de los es-
tudiantes universitarios, ampliandolos con demostraciones sobre el nuevo sistema operativo de Microsoft, Windows 8.

Los estudiantes que se acercaron fueron los primeros en enterarse de los Ultimos productos con los que pueden desatar
su talento y demostrar en la Universidad de lo que son capaces de hacer, desconociendo gran parte de las aplicaciones
como Windows Live Essentials, con la que pueden convertirse en los mejores fotégrafos o ser directores de cine por un
dia, conociendo las herramientas mas modernas para sorprender a los comparieros con los trabajos de clase con Office
o haciéndose pasar por deportista profesional o coreégrafo con Xbox Kinect.

Como algunos ya saben, los estudiantes de la Universidad de Zaragoza tienen acceso al portal DreamSpark (www.
dreamspark.com) donde, con las credenciales de correo de la Universidad, pueden acceder a varias utilidades y soft-
ware de Microsoft de forma completamente gratuita.

Los mas avispados no se fueron con las manos vacias, sino que se llevaron un pequefio obsequio por parte de Microsoft
y todos los conocimientos necesarios para poder sobrevivir a la Universidad, siempre de la mano de Windows.

Dia 19 de Octubre
X Jornada de Economia Publica “El Fraude Fiscal”.

Dia 25 de Octubre
Celebracién del Dia del Emprendedor.

Dia 7 de Noviembre
Celebracion del 125 Aniversario de los estudios econémico-empresariales en Aragén.

Dia 29 de Noviembre

lll Edicion del Club de Pensamiento Econédmico organizado por la Delegacién de Estudiantes de la Facultad de Eco-
nomia y Empresa. El tema del debate fue: “La situacion actual de los fondos de inversion y planes de pensiones” y el
profesor invitado al debate fue el Dr. José Luis Sarto Marzal.

Dia 11 de Diciembre
Mesa de Internacionalizacién organizada por el Master en Gestién Internacional y Comercio Exterior.
Dia 19 de Diciembre

Presentacion del Libro «<Un mundo en vifietas» del profesor D. Juan Royo (Profesor del Departamento en Direccion y
Organizacién de Empresas) en la Facultad de Economia y Empresa (Campus Paraiso).

Dias 15y 17 de Enero
Se realizaron Charlas Informativas sobre la asignatura “Practicas en Empresa”.



Equipamientos,

n este semestre, en el Campus
Paraiso, han finalizado las obras para
habilitar el espacio que dejo libre SE-
DEA (Servicio de Documentaciéon de
Economia Aragonesa) en una nueva
aula de informatica. También se ha
procedido a pintar todas las zonas co-
munes del edificio (pasillos, escaleras
y vestibulo de entrada). Ademas, se
han cambiado las puertas de los dos
ascensores que terminan en la plan-
ta 3 y se han reparado las maquinas
de calefaccion de la biblioteca (dos) y
del edificio y una de las bombas de
suministro de agua. Por otra parte, se
han retirado de las fachadas del edi-
ficio farolas en desuso asi como los
cables y los soportes de los mismos.
En el Campus Rio Ebro se ha realiza-
do la reparacién del conducto de cli-
matizacién situado en la planta baja.
También se ha reparado el compre-
sor de la maquina enfriadora y se ha
instalado en los toldos de las aulas un
sistema de sujecién para impedir que
se salgan de la guia.

El Servicio de Infraestructuras del
Ayuntamiento de Zaragoza ha rea-
lizado las obras correspondientes
al acondicionamiento del paso sub-
terrdneo de la A-68 que une la calle
Alvar Lopez con nuestra sede del
Campus Rio Ebro, que habia sido so-
licitado por la Asociacion de Vecinos
del ACTURYy por la Facultad.

La Unidad de Prevencién de Ries-
gos Laborales de la Universidad de
Zaragoza ha elaborado el plan de
autoproteccién del edificio de la Fa-
cultad en el Campus Rio Ebro. Dicho
plan se puede ver en la Web de la
Universidad de Zaragoza. En caso de
evacuacion del edificio por incendio
o cualquier otra emergencia hay que
acudir al punto de reunién que se ha
ubicado en la zona situada delante
de la puerta principal, y que aparece
sefalizado con un cartel. En el edifi-
cio se ha colocado una caja que con-
tiene el plan de autoproteccion para
uso exclusivo de los bomberos y en
todas las plantas se han colocado pla-
nos para indicar las salidas de emer-
gencia. También se ha realizado un
curso de formacion sobre evacuacién
de edificios dirigido, principalmente,
al personal de administracién y servi-
cios implicado en estos temas. El 9 de

Vicedecano de Servicios y Equipamientos

enero de 2013 se realizo un simulacro
de evacuaciéon en dicho edificio. El
simulacro se realizo con normalidad,
detectandose algunas anomalias que
se han procedido a subsanar.

En el Campus Paraiso se han instala-
do 31 equipos informaticos en la nue-
va aula de informatica (Informatica 9)
ubicada en el espacio que ocupaba
SEDEA y que ya estda disponible para
impartir docencia en el 2° semestre
de este curso. Ademas, se han instala-
do 2 cafonesy una pantalla en las au-
las 13A e Informética 1y un equipo de
megafonia en el aula 15B para impar-
tir idiomas. También se ha pintado la
pizarra del aula 22. Por otra parte, en
colaboracién con el ICE se imparti6 el
curso “Demostracién de uso de la pi-
zarra digital interactiva”. Participaron
40 profesores de ambos campus. En
el Campus Rio Ebro se ha procedido
a ampliar la memoria de todos los
equipos informaticos del aula i-4 y
del equipo del aula 6. También se han
pintado las pizarras de las aulas 1y 2.

En este semestre se ha realizado la
mesa de contratacion de la cafeteria-
comedor ubicada en el edificio de la
Facultad del Campus Rio Ebro, adju-
dicdndose el servicio a la empresa
Nuevas Tecnologias de Catering, S. L.

En el Servicio de Biblioteca, uno de
los acontecimientos mas destacables
del segundo semestre del ano ha
sido la incorporacién de la Bibliote-
ca Universitaria de Zaragoza (BUZ) al
Club Empresa 400. El 22 de noviem-
bre la Presidenta de la Comunidad
Auténoma, Luisa Fernanda Rudi, hizo
entrega de este galardon, que se
suma a la obtenciéon del sello de Ex-
celencia Europea 400+ que ya poseia
la BUZ desde marzo de 2011 y que ha
de renovar en 2013. También hay que
destacar que el 4 de julio se constitu-
y6 la nueva Comision de Biblioteca e
Informdtica, segun contempla el re-
glamento de la Facultad.

En este nuevo curso se ha integrado
ya de forma permanente dentro de
una asignatura de marketing, como
una actividad mas a realizar por los
alumnos de primero de grado de
la Facultad, el curso sobre “Gestion
de la informacién en el grado en..”.
En total, se ha dado formacion a los

alumnos de los grados de ADE, FICO
y MIM y queda pendiente dar esa
formacion a los alumnos del grado
de ECO en el primer cuatrimestre de
2013. Como resultado de los cursos
que el afo pasado se dieron a los
alumnos de primero en el grado de
ADE, varios profesores de la Facul-
tad realizaron un trabajo titulado
“Competencias informacionales en
el grado en Administracion y Direc-
ciéon de Empresas”, que tenia como
objetivo medir la aplicacion de los
conocimientos adquiridos en este
curso por parte de los alumnos en
los trabajos de la asignatura que te-
nian que realizar.

Recogiendo la demanda que hicie-
ron los estudiantes en las encuestas
de evaluacién de la BUZ, y siguiendo
con el proceso de unificacion del ser-
vicio en ambos campus, en el Cam-
pus Paraiso se ha habilitado en la sala
de idiomas de la biblioteca una zona
para que los alumnos puedan reali-
zar trabajos en grupo (en el Campus
Rio Ebro ya hay una desde hace unos
anos que tiene mucha demanda).

El personal de la biblioteca sigue par-
ticipando en los grupos de trabajo
de la Biblioteca Universitaria. En con-
creto, formando parte del Comité de
Calidad y colaborando en la Subco-
mision de Bibliografia recomenda-
da, cuyo logro a destacar es que se
ha logrado vincular la informaciéon
que gestiona la biblioteca sobre la
bibliografia recomendada en los di-
ferentes grados de la UZ dentro de
la base de datos de titulaciones de
grado; atendiendo las consultas que
se reciben en el BUZén de referen-
cia; colaborando en el desarrollo y
mantenimiento del perfil de la BUZ
en las redes sociales, que ha logrado
posicionarse en uno de los primeros
puestos del indice Klout (medidor de
la influencia social); incorporando al
repositorio Zaguan los trabajos fin
de grado del curso puente de diplo-
mados para lograr el grado de ADE
y de algunos trabajos fin de master;
incorporando en la pagina Web de
la biblioteca un enlace a informacion
relacionada con “El investigador y la
biblioteca”, en el que se ird poniendo
informacién que pueda ser de inte-
rés para el profesorado.

Actividades



Profesorado

Vicedecano Primero de Profesorado y Docencia

| inicio del curso 2012-2013 ha estado marcado por la puesta
en marcha de tercer curso de los nuevos grados en un entorno de
restricciones en la contratacién de profesorado para atender la do-
cencia propuesta. De otro lado, ya no se imparte docencia presen-
cial en la diplomatura en “Empresariales” y este es el ultimo curso
con docencia presencial en las licenciaturas en “Administracién y
Direccién de Empresas” y en la de “Economia”.

En este contexto en el edificio de la Facultad en Campus Rio Ebro
se imparten los grados en “Finanzas y Contabilidad” (FICO) y en
“Marketing e Investigacién de Mercados” (MIM), asi como el Curso
de Adaptacién al grado en “Administracion y Direccién de Empre-
sas”. Desde la subcomisién de Ordenacion Docente no se permitid
desdoblar los grupos de practicas de FICO y MIM, sobre la base de
los estudiantes previstos, aunque en la préctica se produjo un incre-
mento como consecuencia de la incorporacion de estudiantes de la
diplomatura. Para este curso académico el acceso de ambos grados
has sido exitoso, ya que ambos han cubierto el nimero de alumnos
previsto para cada uno (150), lo que parece indicar un incremento de
la demanda de estas titulaciones. De otro lado y por segundo afio
consecutivo, el Curso de Adaptacion ha tenido una fuerte demanda,
mas del doble del limite de alumnos admisible (75), por lo que se
prevé que se siga manteniendo para el siguiente curso.

En el edificio del Campus Paraiso se imparten las dos licenciaturas en
extincion, asi como la Doble en ADE-Derecho, a la que le quedan dos
cursos académicos de presencialidad. Asimismo se desarrollan los
grados en “Administraciéon y Direccién de Empresas” y en “Econo-
mia" y el “Programa conjunto ADE-Derecho”, asi como los 7 estudios
oficiales de master del @mbito econdmico-empresarial. De nuevo la

Cursos

demanda de todas las titulaciones ha sido muy alta, reforzando la
necesidad de apoyar con mas fuerza desde el rectorado los estudios
universitarios que se imparten en nuestro centro.

En el buen funcionamiento de las titulaciones de la Facultad de
Economia y Empresa y su reconocimiento social tiene que ver la
excelente labor de los coordinadores de grados, comisiones de ga-
rantias y profesores que imparten docencia en las dificiles condi-
ciones en las que nos encontramos. En este sentido, es problema-
tico atender adecuadamente a un nimero tan elevado de alum-
nos, con el profesorado actual. La relaciéon niumero de alumnos/
profesor deberia tender a la existente en otros centros si desea-
mos mantener y, si es posible, mejorar la calidad docente actual. A
ello debemos anadir la separacidn fisica de los dos edificios de la
facultad, que obliga a un esfuerzo anadido al profesorado y a los
departamentos, para lograr adecuar la docencia disponible a las
materias. De nuevo, reconocer el esfuerzo realizado para el buen
funcionamiento de las titulaciones.

En la tercera semana de diciembre se aprobé en Junta de Facultad
la Fase Previa del Plan de Ordenacién docente del Curso 2013-2014.
En la misma se prevé la puesta en marcha del cuarto curso de los
nuevos grados, asi como la extincién de las dos licenciaturas. De
otro lado, por acuerdo de Consejo de Gobierno, no se impartira el
master en “Seguridad Global y Defensa”. Una cuestion a destacar
es la propuesta aprobada de un grupo en inglés para el grado en
ADE, lo que vendria a afadir un plus adicional a nuestro centro.

Es de desear que en el 2013 nuestro centro siga manteniendo los
estandares de calidad actuales, que desde la Universidad se incre-
mente la sensibilidad hacia nuestras demandas y que los estudian-
tes sigan confiando en nuestros estudios.

Vicedecana de Calidad

n aras a mejorar la calidad de nuestros grados desde el decanato
de la facultad organizamos en los dias previos al inicio de las clases
cuatro cursos cero. Con ellos se busca homogeneizar los conoci-
mientos preuniversitarios de nuestros alumnos en aquellas destre-
zas imprescindibles para abordar con éxito los grados de economia
y empresa. Ademds de suplir las carencias formativas de los estu-
diantes debidas a sus elecciones en la etapa preuniversitaria.

En el curso 2012-2013 se han matriculado 240 alumnos desglosa-
dos de la siguiente manera:

Puedes decir que necesitabas la formacion impartida en el Curso
Cero:

Mucho
28 68 35 3

Bastante Poco Muy poco

OE

Teniendo en cuenta el tiempo disponible, crees que el contenido
impartido en el curso ha sido:

Paraiso Rio Ebro Total . . . Muy
matriculados Excesivo | Apropiado Escaso Insuficiente insuficiente
Matematicas 110 41 151 13 14 7 0 0
Economia 18 6 24
Informatica 13 8 21 El enfoque pedagdgico adoptado por el/la profesor/a te parece:
Aprendizaje 31 18 44 Muy Muy
apropiado Apropiado | Mejorable mejorable Inapropiado
Como novedad este afio decidimos determinar el nimero de gru- 43 79 10 5 0

pos a impartir una vez cerrada la matricula. De esta manera pudi-
mos hacer grupos homogéneos sin comprometer el presupuesto
de la facultad. Finalmente sélo se hicieron varios cursos de Apren-
dizaje y de Matematicas.

Para valorar la calidad de los cursos se pasaron unas encuestas que
fueron contestadas por el 56% de los alumnos. A continuacién se
exponen los resultados de las mismas, pudiendo concluir que es
muy alto el grado de satisfaccion de los alumnos, especialmente
en lo referido a la calidad de la docencia.

En relacién con las expectativas con las que te inscribiste, éstas han
quedado:

Muy Bastante Cubiertas Poco NELE]
superadas = cubiertas cubiertas cubiertas
10 49 60 15 0
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Jornadas de bienvenida

Vicedecana de Estudiantes y Empleo

-d-. i
Jornada de Bienvenida a los nuevos alumnos de la Facultad de Economia y Empresa (Campus Paraiso y Campus Rio Ebro).

Lasjornadas de bienvenida a los nuevos estudiantes de la Facul-
tad tuvieron lugar durante la semana del 3 al 7 de septiembre. En
estas jornadas, el Decanato de la Facultad de Economia y Empresa
tiene como objetivo informar a los nuevos alumnos acerca de las
caracteristicas del centro en el que comienzan sus estudios y del
grado que van a cursar, tratando asi de facilitar su incorporaciéon y
superar algunas de sus dudas iniciales. Un nuevo aspecto de las jor-
nadas de este ano ha sido la participacion del coordinador de cada
titulacion. Asi, el coordinador explicaba aspectos y caracteristicas
especificas de los grados y fomentaba una relacién mas estrecha
con los estudiantes de la titulacién de la cual es responsable. Ade-
mads, es importante que los alumnos conozcan las oportunidades y
retos con los que se podran encontrar durante los préoximos afnos.
Por esta razdn, durante estas jornadas, se les da una serie de reco-
mendaciones relacionadas con el empleo del email institucional,
la importancia de aprender diferentes idiomas, o de aprovechar al
maéximo los recursos ofertados por la universidad.

Aligual que en el curso pasado, debido al elevado nimero de gra-
dos pertenecientes a la Facultad, se impartieron a lo largo de la se-
mana seis sesiones diferentes, para las titulaciones de Administra-
cion y Direccion de Empresas, Finanzas y Contabilidad, Marketing
e Investigaciéon de Mercados, Economia y el Programa conjunto
Derechoy ADE. De esta forma, se especializaron los contenidos ex-
puestos y se atendieron a los intereses especificos de los alumnos
pertenecientes a cada grado.

En términos generales, en estas jornadas se comentaron los si-
guientes aspectos (puede consultarse el archivo completo en la

de marketing

direccion ):
Situacion y Organizacion de la Facultad de Economia y Empresa;
Bolonia y los grados; Grados en la Facultad; Recomendaciones
para el éxito; Salidas profesionales; Galeria de fotos.

Cabe destacar que en estas jornadas también participaron la Di-
rectora de la biblioteca de la Facultad, D2 Ana Pons, y un represen-
tante de la delegacién de alumnos, D. Adrian Llosa y D. Mario Vidal.
De esta manera, por un lado, los alumnos podian conocer los prin-
cipales recursos ofertados por nuestra biblioteca (préstamos de
libros, CDs, revistas especializadas en las areas objeto de estudio),
y por otro lado, se les explicaba el modo en que podian utilizarlos
de la manera mas provechosa. Los representantes de la delega-
cién mostraban la importancia de elegir convenientemente a sus
representantes y de participar en las actividades organizadas por
el centro. Les hablaban de los diferentes érganos de representa-
cién existentes en la Universidad y les daban interesantes consejos
desde un punto de vista cercano. Asimismo, sus recomendaciones
permitian establecer contacto directo con los nuevos alumnos y
fomentar las relaciones que se desarrollaran en un futuro.

El resultado alcanzado ha sido muy satisfactorio, observandose
en el alumnado un gran interés por la titulacion que comenzaban
a cursar asi como un claro espiritu participativo, muy importante
para afrontar con éxito sus estudios universitarios. Finalmente,
desde el Decanato de la Facultad, queremos agradecer a todos los
participantes en estas jornadas asi como al personal de adminis-
tracién y servicios, por su amable disposicién y ayuda, las cuales
facilitaron enormemente el desarrollo de esta actividad.

Secretaria de las VI Jornadas de Marketing

EI grupo de investigacion Generés, vinculado a los departamen-
tos de Direccién de Marketing e Investigacién de Mercados y Di-
reccion y Organizacién de Empresas, organizé a lo largo del mes
de octubre de 2012 la sexta edicién de las Jornadas de Marketing.

Estas jornadas, coordinadas por las profesoras Yolanda Polo
y Laura Lucia, tienen como principal objetivo profundizar en
temas de actualidad en el dmbito del marketing. Para ello se
ha contado con la participacién de prestigiosos investigado-
res y profesionales del érea que han centrado su atencién en
aspectos como las técnicas de investigacion comercial, el pa-
pel del marketing en el ambito cultural o el andlisis de la apli-
cacion exitosa del modelo de Gestidon de Calidad Total (GCT)
en una de las empresas mas importantes dentro del sector de
la distribucién comercial en Espafa. De manera mas detalla-
da, el contenido de las cinco ponencias ha sido el siguiente:

+ “La entrevista en profundidad como técnica cualitativa y ex-
ploratoria de investigacion comercial”, impartida por D. Fran-

cisco José Mas Ruiz, Profesor Catedratico de Comercializacion
e Investigacién de Mercados de la Universidad de Alicante.

+ “MERCADONA: Modelo calidad total. Modelo de responsabili-
dad y compromiso”, impartida por D. José M2 de Lasala Lobera,
Director Territorial de Relaciones Externas en Aragén y Castilla
y Leon MERCADONA S.A.

+ “Gestion de marca en tiempo de crisis”, impartida por D. Jesus Bayo-
na Uriel, Director de Marketing, BSH Electrodomésticos Espania, S.A.

» “Las misiones comerciales como herramienta de promocion in-
ternacional”, impartida por D. Javier Andonegui Herrero, Jefe de
Servicio de Promocién Exterior, Cdmara de Comercio e Industria
de Zaragoza.

« “Actividades de marketing en el ambito de la cultura. El caso
de los museos”, impartida por D2 Carmen Camarero Izquierdo,
Profesora Titular de Comercializacidn e Investigacion de Mer-
cados de la Universidad de Valladolid.
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Relaciones

Vicedecano de Relaciones Internacionales

n el periodo que comprende el ultimo medio afio, el Vice-
decanato de Relaciones Internacionales ha realizado algunas
actividades vinculadas, fundamentalmente, con la movilidad de
los estudiantes. Entre éstas podemos destacar la bienvenida a
los estudiantes de intercambio que acogemos en la Facultad
para el curso 12/13 (estudiantes in). Asi, el 25 de septiembre de
2012 tuvo lugar la recepcién en el Campus Paraiso de dichos
estudiantes, mientras que el 4 de febrero de 2013 se repitid el
proceso para los estudiantes que realizan intercambios para el
segundo semestre. La Tabla 1 recoge las estadisticas no sélo de
los estudiantes de acogida (in), sino también los que envia la Fa-
cultad a las universidades con las que mantenemos algun tipo
de acuerdo bilateral (out). Esta informacidn esta referida al curso
actual y se encuentra desglosada para nuestras dos sedes. Las
cifras presentadas han experimentado una ligera reduccién en
comparacién con el curso anterior, pero vuelven a situar a nues-

tro centro como el que mas flujo de intercambio de estudiantes
genera en la Universidad de Zaragoza.

También en el marco de las actividades del Vicedecanato, los
dias 4 y 5 de febrero de 2013 tuvo lugar el International Day,
donde se presentaron a los estudiantes de la Facultad distintas
alternativas a la movilidad internacional. Asi, el Vicedecano de
Relaciones Internacionales presentd los distintos programas de
movilidad en los que participa la Facultad para el curos 13/14,
esto es, el programa Erasmus, el correspondiente a Iberoaméri-
cay el que permite los intercambios con Norteamérica, Oceania
y Asia. Por su parte, tanto Universa como FEUZ hicieron un ex-
tenso recorrido por las posibilidades que tienen los estudian-
tes de la Universidad de Zaragoza para realizar practicas en el
extranjero. Los detalles correspondientes a estos programasy a
todas las cuestiones relacionadas con las relaciones internacio-
nales de la Facultad pueden encontrarse en:

Tabla 1. Estadisticas Movilidad Internacional curso 12/13

Campus Rio Ebro Campus Paraiso Total
Estudiantes IN Anual 16 34
Semestral 32 (S.1) + 18(5.2) 80 130
Estudiantes OUT Anual 114 124
Semestral 16 17
TOTAL 305

Uno de los retos a los que va a tener que enfrentarse la Facultad en los préximos afnos es la docencia de algunos
de sus estudios en inglés. Este hecho se encuentra en clara sintonia con uno de los puntos del programa del equipo
decanal: la internacionalizacion del centro en sus vertientes docente e investigadora. En este sentido, cada vez
es mas frecuente encontrar estudios en el ambito econémico y empresarial impartidos en inglés en universidades
espanolas. Nuestro centro no puede separarse de esta tendencia, ni mantenerse ajeno al proceso de globalizacion
que estan experimentando nuestras titulaciones. Nuestro compromiso a futuro con este proyecto debe ir acom-
painado de un conjunto de medidas que permitan ofertar algunos de nuestros grados en inglés con las mayores
garantias. Sin duda, una de las actuaciones mas importantes a tal efecto es la formacion de nuestro profesorado.
Es fundamental que dispongamos de los recursos necesarios para enfrentarnos al reto de impartir nuestras clases
en inglés. El equipo decanal asume esta necesidad como uno de sus objetivos prioritarios y se encuentra en estos
momentos trabajando para poder apoyar a los profesores que deseen dar clases en inglés. Entre algunas de las
iniciativas que se estan tratando de poner en marcha podria destacarse el Content and Language Integrated Lear-
ning (CLIL). Se trata de un mddulo especialista, certificado por la Universidad de Cambridge, que trata de preparar
al profesor para situaciones donde las materias, o parte de las mismas, son ensefiadas en otra lengua. En estos
momentos, se estan sentando las bases para que se imparta un curso preparatorio para este médulo en nuestro
centro. Parece conveniente, ademads, que el profesorado encuentre un apoyo permanente en la elaboracion y re-
vision de los materiales de su asignatura en inglés, y ésta es otra de las lineas donde nos encontramos trabajando
en la actualidad. Otra iniciativa que forma parte del programa previsto de formacion integral pasa por conceder
becas a nuestros profesores para la realizacién de cursos de inmersidn lingiiistica, cuyo propésito no es otro sino
reforzar sus conocimientos de idioma y potenciar sus capacidades para la docencia en otro idioma. En definitiva,
desde estas lineas pretendemos, por una parte, hacer un lamamiento a la participacion del profesorado en pro-
yectos de esta naturaleza y, por otra, hacer una presentacién preliminar del programa de actuaciones previsto
que acompaiaran al profesorado ante el reto de impartir su docencia en inglés.



Actividades de la Facultad e

Programa Derecho-Administracion

Delegada del Programa Conjunto Derecho-ADE

Acto de Bienvenida estudiantes 1° Grado DADE en la Facultad de Derecho. Curso 2012-13.
En la foto aparecen: Elena Fraj; M2 Jesus Aldea, Juan Garcia Blasco; José Alberto Molina y Mario Vidal.

En el curso 2011-12 salié Ia sexta promocién del Programa Cuadro 1. Numero de estudiantes que finalizan
Conjunto Derecho-ADE. A lo largo de dicho periodo, 59 estu- y abandonan el programa conjunto
diantes D-ADE finalizaron sus estudios (36 de ellos mujeres),
solicitando asi sus titulos de Licenciado en Administracién y Curso N.o de estudiantes  N.° de estudiantes
Direccion de Empresas y de Licenciado en Derecho. El cuadro que FINALIZAN que ABANDONAN
1 recoge el numero de eftudlantes qlue han ﬁnallzadf) este Pro- 2006-07 (12 promocién) 30
grama en cada curso asi como el nimero de estudiantes que
han abandonado dicha titulacién. Asi, se puede observar que 2007-08 (22 promocion) 42 16
a comienzos del curso 2011-12, 8 alumnos han abandonado el 2008-09 (32 promocion) 66 1
programa conjunto, de los cuales, 3 pertenecian a la Licenciatu-

2009-10 (42 promocion) 54 10

ray 5 al nuevo Grado. Todos los estudiantes que abandonan el
Programa Conjunto optan por una de las dos titulaciones que, 2010-11 (52 promocién) 62 15
en la mayoria de los casos, es la de Derecho.

2011-12 (62 promocién) 59 6 (licenc.) y 4 (grado)

En el curso 2012-13 ha comenzado sus estudios la undécima
promocién del Programa conjunto. El curso se inicié con un acto
de bienvenida en la Facultad de Derecho, al que asistieron, el
Decano y la Administradora de dicha Facultad, el Decano de la
Facultad de Economia 'y Empresa, el representante del colectivo
de estudiantes de la FEE y la Delegada del Programa conjunto.

3 (licenc) y 5 (grado)

Cuadro 2. N.° de solicitudes y nota minima de acceso

N.cde solicitudes N.cde Nota minima

Gurso (en 12 preferencia) admitidos de acceso

Con este curso se ha puesto en marcha el tercer aiio del Gra-
do en DADE, y el nimero de alumnos admitidos al Programa 2005-06 146 75 6,49
ha sido de 83. Los primeros 79 entraron con una nota minima

de 11,006, aunque posteriormente, entraron 4 mas de la lista de 2006-07 180 7> 743
espera con una nota minima de 10,725. 2007-08 128 75 6,86
Como en cursos anteriores, durante el mes de septiembre, y an- 2008-09 192 85 733
tgs del comienzo de Ias.clases, los estudiantes de D-ADE han te- 2009-10 210 85 7684
nido la oportunidad, al igual que el resto de los estudiantes de la
Facultad, de realizar los denominados cursos 0 que organiza la 2010-1 177 84 9,0m
!:ac'ultad de' Economiay E.mpresa. Estos cursos tlfanen como ot’>- 2011-12 246 108 10,826
jetivo ampliar los contenidos de algunas materias que son ba-
sicas para cursar la Licenciatura de Administracién y Direccién 2012-13 187 83 11,006
de Empresas y que, dependiendo del area que el estudiante
haya cursado en Bachillerato, no forman parte de su curriculum,
ademés de formar a los alumnos en herramientas Utiles para sus Cuadro 3. Alumnos de D-ADE en cursos 0
estudios. En el cuadro 3 se muestra el nimero de alumnos que
han realizado estos cursos. . N.cestudiantes N.° estudiantes N.°estudiantes
L L 2010-11 201112 201213
En este curso continlia también la participacion de estudiantes .
Matematicas 36 27 19

del Programa Conjunto Derecho-ADE en programas de movili-
dad, fundamentalmente, en universidades extranjeras a través Economia 16 5 1
del programa de movilidad ERASMUS. Este afio han salido 43

. . R , Aprendizaje 17 8 3
estudiantes, la mayoria para cursar asignaturas sélo de ADE, y
unos pocos, asignaturas de las dos titulaciones. Ademas, 5 es- Informatica 8 4 4
tudiantes estan aprovechando el programa SICUE cursando en Biblioteca 15 0 0 -

otras universidades espafolas el programa conjunto.



125 anos de ensenanzas

Profesor del Departamento de Estructura e Historia Econémica y Economia Publica

EI 7 de noviembre de 1887, con la inauguracion de la Escuela
elemental de Comercio de Zaragoza, se iniciaron las ensefanzas
econémico-empresariales regladas en Aragén. Zaragoza contaba
con 92.000 habitantes y era un importante centro comercial en el
Valle medio del Ebro. En el ambito académico existian las faculta-
des de Letras, Derecho, Medicina y Ciencias, ademds de las escue-
las de Magisterio y Superior de Veterinaria.

En este contexto podemos comprender que los agentes sociales
quisieran que se implantaran ensefianzas orientadas a la gestion
de los negocios. Por tanto no debe extrafiarnos que la iniciativa de
crear una Escuela de Comercio partiera de la Cdmara de Comercio,
creada en 1886, y que entre los alumnos de las primeras promocio-
nes hubiera vastagos de empresarios locales.

El 4 de enero de 1907, también a iniciativa de la Camara, la Escuela
de Comercio se transformo en Superior para impartir, ademas, los
estudios de Profesor mercantil. Y en 1909 se ocup? la tercera plan-
ta de uno de los edificios de la Exposicion Hispano-Francesa. Por
sus aulas han pasado casi 100 promociones de estudiantes de Co-
mercio y de Ciencias Empresariales. El agradecimiento de la Escue-
la a la Cdmara por su apoyo fue la colocacion del retrato de Basilio
Paraiso en un lugar preferente del Centro.

En el desarrollo de las ensefanzas fueron fundamentales los pla-
nes de estudios de 1922 y 1953 modificado en 1956. El de 1922
consagré la estructura ciclica de la carrera de Comercio con los
tres titulos progresivos: Perito, Profesor e Intendente mercantil o
Actuario de seguros, aunque en Zaragoza solo se impartieron los
dos primeros. A partir de 1953 para obtener el titulo de Profesor
mercantil fue necesario presentar una Memoria. Estas tesinas, mas
de 600 en Zaragoza, configuran un importante recurso documen-
tal sobre la economia y la empresa de la época.

En los afios 60 era necesaria la reforma de los estudios para ade-
cuarlos a la nueva situacién del pais. El disefio de las escuelas de
Comercio respondia a un modelo del primer tercio del siglo XX y
no a una sociedad en vias de desarrollo. La LGE finiquit6 los es-
tudios de comercio, al integrar las Escuelas Profesionales en la
Universidad para impartir los estudios de Diplomado en Ciencias
Empresariales. Las ensefianzas de Peritaje continuaron hasta 1979
cuando se integraron en los Institutos de FP.

En Zaragoza los estudios de Diplomado se iniciaron en 1971. En
1974 se aprobo el Plan de estudios definitivo, vigente 30 afios, que
estuvo condicionado por el de la licenciatura, puesto que las ense-
Aanzas basicas eran de idéntica denominacién y contenido de las

de primer ciclo de la licenciatura, a las que se afladian materias de
profesionalizacion.

La profesionalizacion se hizo a través de especialidades, que en
la Escuela de Zaragoza fueron tres: Contabilidad e informatica de
gestidn, Financiacion e inversiones (Banca Bolsa y Seguros), y Estu-
dio de mercados. Cada una de ellas con 6/7 asignaturas. Ademas
se cursaba un idioma. El total de horas de clase recibidas por los
diplomados se aproximaba a las de los licenciados. Con esta orga-
nizacion, los diplomados accedian al segundo ciclo en las mismas
condiciones que quienes hubieran superado el primer ciclo en la
Facultad.

Impartir las mismas asignaturas que en el primer ciclo de la licencia-
tura implicé que las escuelas de Comercio abandonaran el “verde
mar” que habia sido el color que las identificaba para impregnarse
del naranja que se habia institucionalizado para las facultades de
Ciencias Politicas y Econdmicas en 1944.

En 1974 la ensefianza econdémico-empresarial en Zaragoza se du-
plicé en su primer ciclo al crearse la Facultad de Ciencias Econoé-
micas y Empresariales, seccién Empresariales (la de Econémicas se
implanté en 1986). La economia aragonesa habia cambiado en la
década anterior y nuestra Universidad no habia ampliado el nime-
ro de sus facultades desde 1944.

Ya en 1931, tras unas declaraciones del Ministro en las que avanzé
su idea de crear facultades de economia, se solicité una de esas
facultades para Zaragoza con el argumento de que habia sido aqui
donde se cre6 en 1784 la primera Catedra de Economia Civil y Co-
mercio de Espana.

El discurrir de la Facultad y la Escuela fue en paralelo hasta finales
de los anos 80. La convergencia se produjo con la LRU al consti-
tuirse Departamentos integrados por todos los profesores de una
misma area de conocimiento de la Universidad, que coincidio, a
su vez, con un cambio generacional en la Escuela. Desde entonces
ha habido un conocimiento mutuo, entre otras cosas, porque lle-
garon a la Escuela profesores formados en la Facultad a la vez que
profesores de la Escuela continuaron su carrera académica en la
Facultad.

El Espacio Europeo de Educacion Superior ha impulsado la fusién
de los dos centros para crear uno nuevo, la Facultad de Economia
y Empresa, que ha resuelto el caracter bifronte que tenia las ense-
Aanzas de Ciencias Empresariales en su primer ciclo universitario
en nuestra ciudad, si bien uno concluia con un titulo y el otro no.




Programa

Coordinadora del Proyecto Tutor de la Facultad de Economia y Empresa

| programa tutor es una actividad coordinada desde el Deca-
nato de la Facultad que busca facilitar la integraciéon de nuestros
estudiantes. Desde su primer dia en la universidad cada uno de
ellos tiene a su disposicion a un profesor tutor. Es decir, a un ex-
perto que le acerca la institucion dandole la informacién relevante
para afrontar con éxito sus recién estrenados estudios en el dmbito
de la Economiay Empresa. Le ayuda en su planificacién ademas de
hacerle reflexionar sobre sus estrategias de aprendizaje y mejorar
su rendimiento académico por lo que es una valiosa ayuda en su
trayectoria académica y personal.

Tal y como se decidié el curso pasado, la asignaciéon de alumnos
de nuevo ingreso a profesores se realiza conforme los primeros se
matriculan. Este afo, al haberse aceptado la propuesta del Deca-
nato de la Facultad de aumentar los indicadores de caida de los
grados, al inicio del curso teniamos matriculados a la mayoria de
los alumnos por lo que el proceso de asignacion de estudiantes fue
mucho mas répido y se dio por concluido el 15 de octubre de 2012.

Los alumnos de la Facultad de Economiay Empresa han recibido en
las primeras semanas de su matricula efectiva en nuestro centro un
mail de su profesor tutor convocéndoles a la primera reunién gru-
pal. En ella han conocido a su profesor tutor, a otros companeros
de su clase y se les han presentado las lineas basicas del proyecto.

Teniendo presente que el verdadero indicador de calidad del tutor
es la disposicién de los profesores-tutores a asumir la tarea, pode-
mos constatar que, gracias a la labor desinteresada de todos los
tutores, nuestra facultad es lider en este programa con mas de 146
profesores tutores. De ellos, 108 se encuentran en el Edificio de Pla-
za Paraiso y 38 en el Campus Rio Ebro. Los datos desagregados son:

Empresa familiar

Alumnos Tutores
DADE 79 alumnos 10
ADE 394 alumnos 61
ECO 201 alumnos 36
MIM 146 alumnos 18
FICO 182 alumnos 21
Totales 1002 alumnos 146

Con la puesta en marcha de todos los grados de la Facultad ha au-
mentado el trabajo de informacién de los profesores tutores por lo
que este ano se decidi6 asignar a los tutores el mismo grado que
el aio anterior.

Toda la informacion aparece publicada en la web

En septiembre de 2012 como mejora de calidad de la pagina web del
centro desde el Decanato se ha dado a los profesores la posibilidad
de desarrollar una pagina web académica que apareciera en

. En este momento son muchos
los profesores tutores que ya la utilizan para su actividad tutorial.

Este afio, con ocasion de la conmemoracion de los 125 Aniversario
de los Estudios Econdmico-Empresariales en Aragoén, el Decanato
de la Facultad decidié rendir un sencillo y carifoso reconocimiento
a los profesores tutores por su desinteresada e inestimable tarea
de apoyo a los estudiantes de nuestro Centro. La cual redunda en
una mayor integracion del alumno/a en la Facultad y, consiguien-
temente, un mayor rendimiento académico.
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Concepcién Garcés Ayerbe Coordinadora Académica de la Catedra

a Catedra de Empresa Familiar de la Universidad de Zaragoza,
creada el aflo 2002, es fruto de un convenio de colaboracién entre
la Universidad de Zaragoza, la Asociacion de la Empresa Familiar
de Aragdn, el Instituto de la Empresa Familiar, La Caixa y Saica. La
colaboracion entre la Universidad de Zaragoza y las mencionadas
entidades promotoras de la Catedra responde a la necesidad de
conocer la naturaleza de uno de los pilares basicos del entramado
empresarial en nuestro entorno, las empresas de tipo familiar.

Para el cumplimiento de estos objetivos las actividades desarrolla-
das dentro de la Cétedra desde julio de 2012 han sido organizadas
por parte de un equipo de profesores del Dpto. de Direccion y Orga-
nizacion de Empresas de la Universidad de Zaragoza. Concretamen-
te, por los profesores D2. Concepcion Garcés Ayerbe, D. Jesus Gutie-
rrez llarduya, D2. Josefina Murillo Luna y D2 Marta Ferndndez Olmos.

Se presentan a continuacién las actividades desarrolladas desde
julio de 2012 en las diferentes dreas de actuacion de la Catedra de
Empresa Familiar:

+ Inicio en Septiembre de 2012 del Curso “Gestion y Gobierno de
la Empresa familiar”, que se ofrece como una Actividad Acadé-
mica Complementaria dirigida a los Estudios Oficiales de Grado
de la Universidad de Zaragoza (1,5 créditos ECTS). Numero de
estudiantes matriculados: 33.

+ Charlas coloquio impartidas en el Curso “Gestion y Gobierno

de la Empresa familiar” por empresarios de nuestro entorno
econdémico:

- Fernando Lacasa (Empresa Chocolates Lacasa) y Carlos Pascual
(Grupo Integra) impartieron una charla el dia 14 de enero de 2013.

- José Antonio Pinilla (Empresa Proin Pinilla) y Francisco Colell
(Empresa Arquisocial) impartieron una charla el dia 21 de ene-
ro de 2013.

- Angel Gil (Empresa Bienvenido Gil) y Cipriano Bricefio (Grupo
Brial) impartieron una charla el dia 4 de febrero de 2013.

- Convocatorias de Ayudas a la Investigacion: En la [l Convoca-
toria de Ayudas a la Investigacion (curso académico 2011-2012)
han sido financiados los proyectos:

- “Andlisis del efecto familiar de la condicién de empresa fami-
liar versus no familiar en las relaciones: Estrategia Competiti-
va-Resultados medioambientales-Econémicos”. Investigador
principal: PILAR RIVERA TORRES (Dpto. de Comercializaciéon y
Direccién de Marketing). Subvencién: 3000 €.

- “Las bodegas familiares como elemento clave del turismo del
vino y su impacto en el desarrollo local”. Investigador princi-
pal: MARTA PEDRAJA IGLESIAS (Dpto. de Comercializacién y
Direccién de Marketing). Subvencion: 3000 €

- Realizacion de practicas en empresas por parte de estudian-

tes de la Catedra de Empresa Familiar. En el verano del curso

académico 2011-2012 realizaron practicas tres estudiantes:

Diego Serichol Aramburu en Pikolin.

Leyre Sanchez-Vallejo Santiago en Saica.

Irene Lépez Navarro en Industrias Quimicas del Ebro.
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Electrodomeésticos en Innovacion

José Mariano Moneva

D. Manuel Lépez Pérez (rector de la
Universidad de Zaragoza) junto con
D. José Longas (Consejero Delegado
de BSH Electrodomésticos Espaia) y
D. José Mariano Moneva (Coordina-
dor Académico de la Catedra BSH-UZ
duran- te la Entrega de los VI Premios
BSH-UZ

Asignatura “La empresa innovadora”

El préximo 13 de febrero comienza la asignatura de libre eleccion
“La empresa innovadora”. La presentacion sera en el aula 15B de
la Facultad de Economia y Empresa del Campus Paraiso a las 17:00
horas. Las clases se impartiran a lo largo del préximo cuatrimestre
por profesores de la Universidad de Zaragoza y colaboradores del
grupo BSH. Tendrén lugar todos los lunes y miércoles de 17:00 ho-
ras a 19:00 horas, finalizando el 25 de abril.

Durante el curso 2012-2013 los alumnos de la UZ tendran de nuevo la
posibilidad de cursar la asignatura de libre eleccién “La empresa in-
novadora”, cuyo contenido imparten, desde hace 5 afios, profesores
de la UZ asi como profesionales de BSH Electrodomésticos Espaiia.

El objetivo de esta asignatura es concienciar a los alumnos sobre la
importancia de la innovacion para la competitividad de las empre-
sas asi como el buen manejo de las herramientas para su aplicacion.

La evaluacién por parte de los estudiantes ha sido excelente en
estos cursos y han calificado las distintitas actividades realizadas
durante el curso, como conferencias, mesas redondas y la visita a
una de las fabricas de BSH Electrodomésticos Espania, de sobre-
salientes.

La asignatura, de caracter practico, tiene un valor de 4,5 créditos
para estudiantes de Licenciaturas y Diplomaturas, y 1,5 ECTS para
estudiantes de Grado.

Conferencia sobre Recursos Humanos

Dentro de este marco de colaboraciéon entre BSH Electrodomésti-
cos Espaia y la Universidad de Zaragoza, la asignatura contara el
13 de marzo con una conferencia a cargo del Director del Recursos
Humanos de BSH Electrodomésticos Espafia, Jesus Fernandez.
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BSH ElectFodornésticos

Ponencia sobre ecoinnovacion

El 17 de abril, tendrd lugar una ponencia sobre la ecoinnovacion,
que correrd a cargo de José Angel Rupérez. La innovacién basada
en la mejora de los aspectos ambientales, de los procesos, produc-
tos y servicios es un campo de oportunidades crecientes para las
empresas.

Visita a la fabrica de La Cartuja

Los alumnos de la asignatura “La empresa innovadora” visitaran el
25 de abril la planta zaragozana que BSH Electrodomésticos Espa-
Aa tiene en La Cartuja.

Los visitantes serdn guiados a través de las diferentes areas de la
fabrica, de forma que podran ver las instalaciones y el proceso de
produccion de los electrodomésticos.

VIl Premios BSH-UZ a la innovacion en la empresa

Se ha abierto la candidatura a los VIl Premios BSH-UZ a la innova-
cién en la empresa, con los que ambas instituciones reconocen
las propuestas de innovacién empresarial presentadas por estu-
diantes e investigadores. La fecha limite para participar es el 15
de abril de 2013.

Pueden presentarse candidaturas de ambito nacional e interna-
cional y los proyectos deben suponer una innovacion aplicable a
diversas areas de la empresa y ofrecer soluciones viables para me-
jorar la calidad de vida. En este sentido, se recogen aquellos pro-
yectos ligados a la gestion empresarial.

La dotacion econdmica asciende a un total de 13.500 € en premios,
alos que los candidatos optaran a través de las diferentes candida-
turas (equipos de investigacion y estudiantes o posgrados).

Mas informacién sobre las actividades de la Catedra BSH Electrodomésticos en Innovacién en Www.catedr

Transporte urbano en Zaragoza

Vicente Pinilla

EI 28 de noviembre fue inaugurada en el Paraninfo de la Uni-
versidad de Zaragoza, la exposicién “Un viaje en el tiempo.
TUZSA. El transporte urbano en Zaragoza”. La exposicién es la
primera actividad que desarrolla la Catedra ‘TUZSA. Transporte
urbano en Zaragoza’, que dirige Vicente Pinilla, Catedratico de
Historia Econdémica en la Facultad de Economia y Empresa. Esta
catedra tiene como objetivo contribuir a la investigacion sobre
el transporte urbano, con una particular atencién a su evolucién
histoérica y su aportacion crucial al desarrollo de las ciudades mo-

dernas. En sus dos primero aios se fija como meta prioritaria el
estudio de la historia empresarial de TUZSA y la evolucién del
transporte urbano en Zaragoza. El préximo objetivo de la cate-
dra es realizar parte de un equipo de investigadores del area de
Historia Econémica de la Universidad de Zaragoza una historia
de la empresa.

La exposicién ha tenido un gran éxito de publico, habiendo recibi-
do mas de 8.000 visitas, por lo que ha sido prorrogada hasta el 17
de febrero préximo.



de Derecho y Empresa

Ignacio Moralejo Coordinador Académico de la Catedra

Catedra
de Derecho y Empresa

Universidad Zaragoza
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a Catedra Garrigues de Derecho y Empresa de la Universidad
de Zaragoza incide en la necesaria correlacién entre el entorno
econdmico- empresarial y el Derecho. Ambos campos se imbrican
necesariamente en politicas orientadas a la satisfaccion de intere-
ses publicos y privados. El dia 24 de octubre de 2012 la Catedra
Garrigues de Derecho y Empresa se ocupé de la incidencia que
pueden llegar a tener las politicas econémicas en un ambito fun-
damental para la tutela de los derechos de los ciudadanos como
es el del acceso a la Administracién de Justicia. Pero, ademas, en
el seminario “La tasa por el ejercicio de la potestad jurisdic-
cional” también se subrayé la incidencia que la Administracién
de Justicia tiene en un plano econdmico como mecanismo de
asignacion de recursos. Los indices internacionales sobre libertad
econdmicay crecimiento unen la eficacia en la Administracién de
Justicia con lariqueza de los Estados. Pudiéndose, por tanto, esta-
blecer una correlacién entre una eficiente Administracion de Jus-
ticia y el desarrollo econémico de los distintos paises. En relacién
con este tema la idea basica, desde un enfoque de analisis econo-
mico del Derecho, es por tanto la de que una Administracion de
Justicia ineficiente tiene como resultado una también ineficiente
asignacion de recursos con la necesaria consecuencia del inade-
cuado funcionamiento del sistema econémico y, por lo tanto, de
una reduccién del bienestar global de la poblacién.

El seminario fue presentado y moderado por Tomasa Hernandez,
Directora General de Justicia del Gobierno de Aragén. Como po-
nentes participaron Francisco Cabrillo, Catedratico de Economia
Aplicada en la Universidad Complutense de Madrid, y Juan Fran-
cisco Herrero, Profesor Titular de Derecho Procesal, acreditado
como Catedratico, en la Universidad de Zaragoza. La oportunidad
del tema tratado en el seminario se justificaba no sélo en la tras-
cendencia econdmica empresarial de las decisiones relativas a la
implantacién o incremento de las tasas si no, también, atendida la,
por entonces, inminencia de la promulgacién de la Ley 10/ 2012, de
20 de noviembre. Esta norma sanciona laimplantacién e incremen-
to de tasas que los ciudadanos han de liquidar para poder acceder

en Economia

a la Administracion de Justicia en sus ordenes civil, contencioso
administrativo y social.

A través de las intervenciones tanto de los ponentes como, tam-
bién, de los intervinientes en el debate que siguié a la presentacion
de las ponencias, pudo advertirse que la nueva regulacién de las
tasas judiciales ha sido blanco de critica desde todos los sectores
implicados en la Administracion de Justicia. A diferencia de la pre-
vigente normativa, que consignaba como sujeto pasivo a las gran-
des empresas y con cuantias que podian considerarse moderadas,
la nueva regulacién extiende la exigibilidad de las tasas a todas las
personas fisicas y juridicas, salvando casos excepcionales, y con un
considerable incremento de las cuantias. La opcién del legislador
en esta reforma ha sido pues la de trasladar el gasto al ciudadano,
alejandose de otras posibles vias del tipo de la introducciéon de cam-
bios significativos en la estructura de los érganos judiciales o de la
introduccion de reformas en las normas procesales que permitan
agilizar los procesos y elevar la eficiencia de juzgados y tribunales.

La seguridad juridica que resulta, entre otros extremos, de una efec-
tiva unidad de mercado se instituye, asimismo, en un presupuesto
de importancia para procurar una correcta asignacion de los recur-
sos en el mercado nacional. La efectiva consecucion de esta meta
se viene presentando como el principal motivo de justificacién dela
necesidad del nuevo Codigo Mercantil que en la actualidad elabora
la correspondiente Seccion de la Comision General de Codificacién.
A través de este cuerpo normativo se pretende incidir, fundamen-
talmente, en el régimen de las obligaciones y contratos mercantiles.
Se procura de este modo la unidad de mercado a través del ejercicio
de lareserva legislativa que sobre estos extremos tiene reconocido
constitucionalmente el Estado y se logra otro efecto inducido como
es el de concentrar la dispersa normativa reguladora de los contra-
tos mercantiles. Para presentar a Alberto Bercovitz, Catedrético de
Derecho Mercantil y presidente de la Seccién de lo Mercantil de la
Comision General de Codificacién, la Catedra Garrigues conté con
la colaboracion del presidente de la Confederacion Regional de Em-
presarios de Aragon (CREA), D. Jesus Morte.

Vicente Pinilla coordinador Académico del Master

| profesor Jeffrey G. Williamson, catedratico emérito de econo-
mia en la Universidad de Harvard, inauguré el pasado 11 de no-
viembre el presente curso del Master de Investigaciéon en Econo-
mia con la conferencia ‘Trade and Poverty: When the Third World
Fell Behind'. El profesor Williamson es, probablemente, en la actua-
lidad el historiador econémico mas citado y con un record de pu-

blicaciones mds importante. En el ultimo decenio ha concentrado
su atencion en la investigacidn sobre las caracteristicas, causas y
consecuencias de la primera globalizacidon que se desarroll6 entre
1830y 1914, y las lecciones que podemos aprender de ella para el
andlisis de la economia internacional en el presente y la compren-
sién de la actual ola globalizadora.
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Emprender

Pedro Lechdn coordinador Académico de la Catedra

urante el tltimo semestre del
finalizado afno 2012, desde la Ca-
tedra Emprender hemos orien-
tado todas nuestras actividades
a dos objetivos fundamentales:
el primero motivar a nuestros
universitarios hacia el empren- ¥
dimiento y el sequndo a norma-
lizar todas las herramientas que
las diferentes instituciones per-
tenecientes a la Fundaciéon Em-
prender en Aragén utilizar para
asesorar y mentorizar a los em-
prendedores de la Comunidad
Autonoma.

Para cumplir el primer objetivo,
participamos activamente en el
Dia del Emprendedor 2012, rea-
lizando conferencias en los cam-
pus de Zaragoza, Huesca, Teruel
y la Almunia de Dofia Godina. En
todos estos campus, los ponen-
tes Nicolas Espada (Subdirector
del Periédico de Aragén), Mayte
Mazuelas (Presidenta de la Aso-
ciacion de Auténomos de Ara-
gon ATA), Juan Royo (Profesor de nuestra Facultad) e Isabel Ju-
lian (SECOT), presentaron sus experiencias y desmitificaron los
riesgos del emprendimiento, reconociendo el fracaso como un
aprendizaje necesario para mantener la motivacion y el impetu
de seguir adelante.

Como colofén a estas sesiones el 26 de Octubre en el Salén de
Actos de nuestra Facultad, José Miguel Monzén (El Gran Wyo-
ming), presento la ponencia “A Contracorriente” en la que él se
mostraba como un emprendedor mas, de medico paso a ser
cantante con el Reverendo y posteriormente a presentador de
programas de television, Caiga quien Caiga y actualmente El In-
termedio, y motivé a los asistentes a que ellos y solo ellos son
los que pueden salir adelante, aunque también indicé “que el
derecho al trabajo esté reflejado en la Constitucion. Si el Estado
no puede garantizar el trabajo, o no estd por esa labor, es me-
jor que no exista. Por otro lado las empresas no pueden sacar
lo mejor de las personas y luego abandonarlas cuando decrece
su rendimiento, eso es la ley de la selva y termina con la paz
social de la que, por suerte, disfrutamos. Esa vision nos lleva a
la barbarie, al sélvese quien pueda, al imperio de los listos. No,
esperemos que ese tiempo no pase”.

Dentro del segundo objetivo, y desde el Comité Estratégico de la
Fundacion Emprender, se han dirigido las diferentes comisiones
encargadas de unificar las herramientas utilizadas en el asesora-
miento a emprendedores y se ha conseguido crear una intranet
para todas las instituciones dedicadas a ello en la que de forma
Unica estén recogidos todos los emprendedores de nuestra Co-
munidad Auténomay normalizar las herramientas utilizadas para
esta tarea.

En el mes de Diciembre se presentd en Teruel el Informe GEM,
dirigido por nuestros compaferos Lucio Fuentelsalz y Juan Pa-
blo Maicas, en el que se recoge la situacién del emprendimiento
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en Aragén, resultando una herramienta de gran utilidad para
realizar acciones orientadas hacia el emprendimiento.

Para este nuevo curso, tenemos previsto la emisién del documen-
tal “El Fracaso Empresarial” realizado por nuestro compafero Pa-
blo Lozano, asi como una serie de entrevistas a diferentes em-
prendedores en las que nos presentaran sus experiencias y sus
fracasos, el formato del programa “Emprenda quien Emprenda”
es diferente a los que se han realizado hasta ahora dado que los
entrevistadores son jovenes quinceafieros que con su frescura in-
dagaran en los motivos que al emprendedor le ha llevado estar
donde esta.

Esta previsto también la publicacidn de la serie “Los siete peca-
dos capitales del emprendedor” en el Periédico de Aragén en el
que bajo el formato de entrevista los emprendedores presenta-
ran el pecado capital que le corresponday la forma de canalizarlo
en positivo.

También se lanza en Marzo un titulo propio de la Universidad,
conjuntamente con la Fundacién Emprender, para formar a ex-
pertos en el asesoramiento a emprendedores, programa en el
que ya han demostrado su interés diversas Universidades del G9.

Para finalizar queremos resefar que el caldo de cultivo que en
el ambito del emprendimiento se ha generado en Aragén ha
conllevado a que seamos una comunidad referente en todo el
territorio nacional, y que se demuestra con el nombramiento de
Presidenta Nacional de Jévenes Empresarias a nuestra querida
Pilar Andrade que durante los ultimos aflos ha sido la Presiden-
ta de Jévenes Empresarios en Aragén, su fuerza, su incansable
persistencia y su trabajo le han llevado a ocupar la maxima repre-
sentacion nacional de los emprendedores, desde estas lineas te
agradecemos la colaboracion que siempre has tenido con noso-
tros y te deseamos lo mejor para esta nueva etapa, nuestra mas
sincera enhorabuena.
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Ernest Lluch

Alfonso Sanchez

Inauguracion del Encuentro sobre La crisis econdmica. Historia, economia e instituciones. Aparecen en la foto de izquierda a dere-
cha, Luis Felipe (Diputado de la Diputacion de Huesca), Salvador Ordoéiiez (Rector de la UIMP), Manuel Lépez (Rector de la Univer-
sidad de Zaragoza), Tomas Martinez Terrer (Director General de Universidades. Gobierno de Aragén) y Alfonso Sanchez Hormigo

(Director de la Catedra Ernest Lluch de la Universidad de Zaragoza).

La Catedra Ernest LLuch cerré sus actividades del Curso Acadé-
mico 2011-2012 en el pasado verano con la celebracién de un cur-
so de verano en Jaca, que se celebré en el Palacio de Congresos
durante los dias 9 y 10 de julio. Con el nombre de Pensamiento
Politico y Econémico en las Cortes de Cddiz, 1812, fue organizado
por la Catedra Ernest Lluch junto con la Fundacion Giménez Abad
y la Seccién aragonesa de la Fundacién Ernest Lluch y dirigido por
Alfonso Sanchez Hormigo, director de la Catedra Ernest Lluch y
Manuel Contreras Casado, Catedrdtico de la Universidad de Za-
ragoza.

El curso tuvo como objetivo basico el andlisis interdisciplinar,
desde la doble perspectiva del pensamiento juridico-politico y
econdémico, de algunos de los principales problemas que plan-
ted la coyuntura histérica espafiola en torno a 1812, centrado en
el periodo constituyente gaditano y en su obra, la Constitucién
de 1812. Participaron profesores de las Universidades de Zara-
goza (Carlos Forcadell, Pedro Rujula, Jesus Morales y José Maria
Serrano); Valencia (Salvador Almenar); Granada (Fernando Lépez
Castellano) y Oviedo (Joaquin Ocampo), ademas del Presidente
de la Fundacién Ernest Lluch, Lluis M2 de Puig y Miguel Herrero
de Miidn, Miembro del Consejo de Estado quien pronuncié en el
Salén del Ayuntamiento de Jaca la Conferencia: Cddiz y la Corona
de Aragon.

El curso continuard en el verano de 2013 con una segunda edi-
cién y versara sobre la crisis econédmica y la transicion politica en
Espaia (1975-1982) y contard con la colaboracion de la Institucion
Fernando el Catolico.

UIMP PIRINEOS 2012

En los dias 25 y 26 de octubre, organizado por la Universidad
Internacional Menéndez Pelayo y la Catedra Ernest Lluch con la
colaboracion de Camaras de Aragon, se celebré el Encuentro so-
bre La crisis econémica. Historia, economia e instituciones en la
Facultad de Economia y Empresa de la Universidad de Zaragoza.
Dirigido por Alfonso Sanchez Hormigo y Salvador Almenar Pa-
lau, Catedratico de Historia e Instituciones de la Universidad de

Valencia, en la que participaron Catedraticos de Economia y de
Historia e Instituciones Econémicas de diferentes universidades
de Espaiia, expertos en la crisis econémica como Antonio Torrero
Manas, Francisco Pérez, Francisco Comin, Manuel Martin Rodri-
guez, José Maria Serrano, Xosé Carlos Arias, Salvador Almenar y
Alfonso Sanchez Hormigo. Dos mesas redondas coordinadas por
los directores de Heraldo de Aragon, Mikel Iturbe y Pepe Quilez,
director de Aragén TV, completaron el programa.

Este curso exploré de forma ordenada los antecedentes de la actual
crisis financiera internacional a través de las diferentes interpreta-
ciones tedricas y del andlisis de la historia econdémica. Se abordaron
igualmente las consecuencias sociales y los condicionantes insti-
tucionales asi como las politicas necesarias para la recuperacion.

La voluntad de la Universidad Internacional Menéndez Pelayo y la
Cétedra Ernest Lluch es reeditar el Encuentro UIMP en el préximo
otofio de 2013.

Acto en recuerdo de Ernest Lluch

El Ultimo de los actos organizados por la Cétedra Ernest Lluch
tuvo lugar pasado 29 de noviembre con el acto académico anual
en homenaje a Ernest Lluch. En él se present6 el libro Hacienda
publica. Balanza del comercio de Francisco de Gregorio, Marqués
de Valle Santoro, obra que va precedida de un estudio introduc-
torio de Jose M2 Serrano Sanz y ha sido publicada por la Insti-
tucion Fernando el Catdlico y la Cdtedra Ernest Lluch. El acto tuvo
lugar en el salén del trono del Palacio de Sastago y fue presidi-
do por José Manuel Larqué en representacion de la Diputacién
Provincial de Zaragoza. Contd con la intervencion del Excmo. Sr.
D. Juan Velarde Fuertes, Vicepresidente de la Real Academia de
Ciencias Morales y Politicas y Catedratico emérito de la Univer-
sidad Complutense de Madrid. Igualmente intervinieron Carlos
Forcadell, director de la Institucién Fernando el Catdlico, José M2
Serrano Sanz, Catedratico y director de FUNDEAR, Lluis Maria de
Puig, Presidente de la Fundacién Ernest Lluch y Alfonso Sanchez
Hormigo, director de la Biblioteca Ernest Lluch de economistas
aragoneses.
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lll Encuentro”Envejecimiento y Dependencia: Retos y Politicas” 1ge

Bantierra-Ruralia

Catedra
Bantierra - Ruralia
Universidad Zaragoza

Acto inaugural del lll Encuentro “Envejecimiento y dependencia: retos y politicas”. De izquierda a derecha, Blanca Simén (Co-
Directora de la Catedra Bantierra-Ruralia), José Antonio Alayeto (Presidente de Bantierra), José Alberto Molina (Decano de la
Facultad de Economia y Empresa), Cristina Gavin (Directora Gerente del Servicio Aragonés de Servicios Sociales del Gobierno
de Aragén) y Angel Luis de Val (Director del Secretariado de Plantilla Investigadora y Convenios).

EI 7 de febrero de 2013 tuvo lugar en el Salén de Actos de Ban-
tierra el Il Encuentro “Envejecimiento y dependencia: retos y po-
liticas” dentro las actividades de la Catedra Bantierra-Ruralia pro-
gramadas para este curso académico 2012-2013. El acto de inaugu-
racién conto con el Presidente de Bantierra (José Antonio Alayeto);
en representacion del rector, Angel Luis de Val (Director del Secre-
tariado de Plantilla Investigadora y Convenios); por la Consejeria de
Sanidad, Bienestar Social y Familia del Gobierno de Aragén estuvo
Cristina Gavin (Directora Gerente del Servicio Aragonés de Servi-
cios Sociales del Gobierno de Aragoén); el Decano de la Facultad de
Economia y Empresa (José Alberto Molina) y la Co-Directora de la
Catedra Bantierra-Ruralia (Blanca Simén).

Los retos y las nuevas politicas de atencion a la dependencia en un
entorno de envejecimiento poblacional y de profunda crisis eco-
ndémica centraron el debate de este lll Encuentro Dado el éxito del |
y del Il Encuentro celebrados en febrero de 2009, y febrero de 2011,
respectivamente, tienen su continuidad en este Ill Encuentro por
la permanente y cada vez mayor repercusién econémica y social
del tema a tratar.

Espafia tendrd 52 millones de habitantes en 2060, de los cuales
aproximadamente un tercio tendrad mas de 65 aflos y un 14% mas
de 80 anos. En términos absolutos, en cincuenta anos los esparno-
les mayores de 65 aflos habran pasado de 8 a 17 millones de perso-
nas, y los mayores de ochenta afios seran 8 millones, frente a los 2
millones actuales. Estas cifras, que se derivan de las proyecciones
de poblacién de Eurostat, perfilan un pais que prospera en térmi-
nos de esperanza de vida, un indicador fundamental de desarrollo
humano.

Sin embargo, los buenos datos de esperanza de vida puede susci-
tar una legitima preocupacion, por una parte, acerca del aumento
de la demanda de cuidados sanitarios y sociales derivados del au-
mento de personas en situacion de dependencia y, por otra, en re-
lacion a la disminucién de la oferta de cuidados, como consecuen-
cia de los cambios que se esta produciendo en el modelo familiar.

En consecuencia, la atencién a las personas en situacion de depen-
dencia constituye un reto para las politicas publicas de los paises
desarrollados debido a una combinacién de factores de caracter
demografico, médico y social que han incrementado la demanda
de cuidados de larga duracién en los ultimos afios y que seguirdn
haciéndolo en las préximas décadas.

En Espana, la necesidad de llenar el vacio regulador que aporte re-
cursos y servicios de atencion a la poblacion dependiente condujo
ala aprobacion de la Ley 39/2006, de 14 de diciembre, de Autono-
mia Personal y Atencién a la Dependencia. Algunos autores han
expresado sus dudas respecto a la oportunidad y el disefio de esta

ley que es fruto del optimismo de la bonanza econémica y del su-
perdvit presupuestario que se habia dado en los afios previos a la
crisis lo que condiciona su desarrollo y sostenibilidad futura.

Ademas, el fendmeno de la dependencia tiene una gran incidencia
en el medio rural de nuestro pais con una tasa de dependencia en
la mayoria de las zonas rurales superior a la de las zonas urbanas
y se encuentra también muy relacionado con el género ya que en
Espana, siguiendo el modelo mediterraneo, las mujeres han des-
empefado tradicionalmente la labor del cuidado de los ancianos y
dependientes de la unidad familiar.

En definitiva, consecuencias directas del envejecimiento y la de-
pendencia son la necesidad de redefinir el papel del Estado, el cre-
cimiento del gasto social y el descenso de la poblacién activa. Esto
tendré efectos sobre el mercado laboral, la seguridad social y los
servicios sanitarios. Este Il Encuentro pretende analizar algunos de
los frentes abiertos. Para ello, la ponencia titulada “Envejecimien-
to y madurez demografica” constituye el primer tema de debate
en este Encuentro a cargo de Julio Pérez Diaz, del Centro Superior
de Investigaciones Cientificas

Posteriormente, teniendo en cuenta que la persona dependiente
tiene derecho a ser protegida, esto es, a ser atendida mediante la
prestacion de asistencia socio-sanitaria, la Catedra Bantierra ha
invitado a Guillen Lépez-Casasnovas, de la Universidad Pompeu
Fabra, a analizar la cobertura de la dependencia desde la experien-
cia comparada internacionalmente. Cristina Gavin, directora ge-
rente del Servicio Aragonés de Servicios Sociales del Gobierno de
Aragdn, expuso las cifras de la atencién a la dependencia y coémo
afronta el Gobierno de Aragén el reto del envejecimiento tan rele-
vante en nuestra comunidad auténoma.

En la sesién de tarde, Cristina Vilaplana, de la Universidad de Mur-
cia analizé la atencién sanitaria y los servicios sociales, en cuanto a
si es necesaria la integracion de ambos o simplemente su coordi-
nacién mientras que Julia Monserrat, de la Universidad Auténoma
de Barcelona, se centré en los efectos de la crisis econémica sobre
la atencion a la dependencia.

Para la ponencia de clausura, la Catedra Bantierra-Ruralia invit6 a
Eduardo Bandrés, de la Universidad de Zaragoza, que disert6 sobre
el envejecimiento, la dependencia y la crisis econdmica en un mar-
co mas general del gasto social en el Estado de Bienestar.

La relevancia del Encuentro queda puesta de manifiesto ante el
elevado numero de inscripciones recibidas. Fueron cerca de 300
personas las que participaron en la jornada de trabajo. El progra-
may las ponencias presentadas pueden verse en la pagina web de
la catedra:

http://fecem.unizar.es/informacion_general/catedras_empresariales/catedra_bantierra/catedra_bantierra.html




Brial-Endtica
de energias renovables

Marisa Ramirez coordinadora Académica de la Catedra

Brial

']

Cétedra Brial-Endtica
de energias renovables

1343 Universidad Zaragoza

a Catedra Brial-Enatica de Energias Renovables de la Universi-
dad de Zaragoza continta con su voluntad e interés de mantener
y estrechar la colaboracién entre las empresas aragonesas que le
dan origen y la Universidad de Zaragoza.

Por ello, cada aio se realizan diversas actividades que permiten
contribuir a la generacién de conocimiento en el dmbito de las
energias renovables, o concienciacion de su importancia. En con-
creto, durante estos ultimos meses, la Catedra Brial-Enatica de
Energias Renovables ha realizado dos actividades con objetivos y
alcance diferentes.

La primera de estas actividades ha sido la colaboracién en la V Se-
mana de la Ingenieria y la Arquitectura, que tuvo lugar entre el
5y el 9 denoviembre de 2012, en el Campus Rio Ebro y, en particu-
lar, en los edificios de la Escuela de Ingenieria y Arquitectura, edi-
ficio CIRCE y edificio de los Institutos de I+D+i. Durante estos dias,
y a través de mas de 50 actividades diferentes, se acercé todo lo
relacionado con la Ingenieria, la Arquitectura y los temas de ener-
gias renovables a todos aquellos estudiantes (desde infantil hasta
universitarios) que estan interesados en estos campos. Todo ello se
realizé de forma didactica pero también de forma amena. El éxito
de la edicion se refleja en la alta participacion: 852 estudiantes de
todas las edades, de 17 colegios de la provincia de Zaragoza. En to-
tal, se estima que el nimero de visitas fue de unas 1300 personas.

La segunda de las actividades desarrolladas durante este periodo
ha sido la concesién de los Premios al Mejor Proyecto Fin de
Master y Mejor Trabajo Fin de Grado 2011-12.

El objetivo de estos premios, dirigidos a estudiantes de grado o
master de la Universidad de Zaragoza, es fomentar la transferencia
de I+D+i en energias renovables, preferentemente en los campos
de ingenieria, economia y empresa. En esta edicién el jurado com-
puesto por David Briceio, como representante de las empresas
aragonesas Brial y Endtica, y Andrés LLombart y Marisa Ramirez
como representantes de la Universidad de Zaragoza, ha valorado
especialmente la contribucion al desarrollo de las energias reno-
vables como instrumento de desarrollo sostenible. También se ha
destacado la calidad e innovacién de las propuestas y la posibili-
dad de implementacion de los proyectos presentados.

Mientras que el premio dirigido al Trabajo Fin de Grado, novedad de
este ano, quedd desierto; José Antonio Cebollero Abién, estudiante
de la Escuela de Ingenieria y Arquitectura, y Blanca Gutiérrez Rodri-
guez, alumna de la Facultad de Economia y Empresa, compartieron
el primer premio de la Catedra Brial Endtica de energias renovables
al Mejor Proyecto Fin de Master del curso académico 2011-12.

En el proyecto presentado por José Antonio Cebollero Abian “And-
lisis y simulacion del rendimiento de seguimiento del PMP en inversores
fotovoltaicos”, estudiante del master en Energias Renovables y Efi-
ciencia Energética, se ha disefiado una técnica con la que es posible
mejorar el rendimiento de una instalaciéon fotovoltaica debido al
seguimiento del punto de méxima potencia. Asi, por un lado, se ha
construido una herramienta que permite simular el funcionamiento
de un sistema fotovoltaico, teniendo en cuenta el seguimiento del
punto de méxima potencia que habitualmente estd incorporado
en el inversor o en el regulador y, por otro lado, se ha realizado un
estudio de investigacion acerca de los principales métodos de se-
guimiento del punto de maxima potencia. Los resultados obtenidos
han demostrado que este método permite obtener un mayor rendi-
miento de la instalacion fotovoltaica que las principales técnicas tra-
dicionales, para cualquier condicidn climatica. De este modo, se me-
jora el aprovechamiento del recurso solar disponible. Por otra parte,
el proyecto de Blanca Gutiérrez Rodriguez, La politica energética en
la UE y en Espania: las energias renovables, especial referencia al caso
del sector edlico en Espana, presentado en los estudios del master en
Unidn Europea, ofrece un detallado analisis de la situacion actual del
sector energético en la Unién Europea y en Espafia con especial re-
ferencia a las energias renovables y efecttia un andlisis mas exhaus-
tivo del sector edlico en Espafa, para analizar su evolucidn desde la
década de los noventa hasta el momento actual y determinar si las
ayudas publicas que recibe estan justificadas.

Finalmente, simplemente agradeceros vuestro apoyo en este
nuevo proyecto y animaros a todos a participar en las distintas
actividades y a visitar la pagina web donde encontrareis mds in-
formacién . No dudéis en
contactar conmigo personalmente o a través del correo electréni-
co (mramirez@unizar.es / catedrabrialenatica@brial.es).

de Economia Publica

on una dedicatoria especial a nuestro amigo y comparero
Antonio Sanchez, recientemente fallecido, se celebraron el pasa-
do dia 19 de octubre de 2012 las X Jornadas de Economia Publica,
gue organiza el Grupo Consolidado de Investigacién en Economia
Publica de la Universidad de Zaragoza. Las Jornadas estéan dirigi-
das a investigadores que desarrollen su trabajo en el dmbito de la
Economia Publica o en areas afines, responsables de las areas de
economia, hacienda y tributacion de las Administraciones Publicas
y alumnos de posgrado, principalmente.

En esta edicion el tema elegido ha sido el fraude fiscal. Las X Jorna-
das de Economia Publica se han propuesto contribuir a la reflexion
y debate sobre la estimacién de la economia sumergida y el fraude
fiscal, la evaluacion de los factores determinantes del fraude y las
politicas de lucha contra la evasion, con especial énfasis en el pro-
blema de los paraisos fiscales.

Para debatir sobre estos temas participaron en las Jornadas exper-
tos investigadores y técnicos de la administracion, como ha sido
habitual a lo largo de todas las ediciones anteriores. En esta oca-
sion hemos contado con la participacién de Raul Sdnchez Larrién
(Universidad Rey Juan Carlos), Jorge Onrubia (Universidad Com-

plutense de Madrid), José Luis Escario (Fundacidon Alternativas),
Marta Melguizo (Universidad de Zaragoza), Diego Martinez Lépez
(Universidad Pablo Olavide), Anabel Zarate (Universidad de Zara-
goza), José Maria Peldez Martos (Agencia Estatal de Administracién
Tributaria) y Francisco Pozuelo (Gobierno de Aragén).
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La interconexidon entre Universi-
dad y Empresa y la imparticion en
inglés son algunas de las claves
del éxito de este titulo propio de la
Universidad de Zaragoza
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en Gestion Internacional

y Comercio Exterior

José Antonio Lainez

En la clausura de la XV edicion del Master en Gestidn Internacio-
nal y Comercio Exterior, 30 alumnos recogieron su diploma. En el
mismo acto otros treinta estudiantes participaron de la apertura
del curso en su XVI Edicién que se celebré el pasado 16 de octubre
en el Edificio Paraninfo de la Universidad de Zaragoza.

Como viene siendo habitual, el master tiene un alto nivel de de-
manda, donde el perfil de los candidatos cada afio se ve incremen-
tado en formacion, experiencia previa y dominio de idiomas.

La formacion de la que proceden la mayoria de los participantes
es en administracién de empresas o economia. 435 son las horas
que reciben en mas de 15 disciplinas relacionadas con la gestion
de la empresa en un contexto internacional, complementadas con
practicas en esta dimension de la empresa.

Entre las claves del éxito de este Estudio, cabe destacar el enfoque
hacia los procesos de Internacionalizacion, la Interconexion
con el mundo empresarial y laimparticion en inglés de algunas
de las materias.

Otro de los pilares fundamentales del Master es su claustro de 60
profesores y conferenciantes procedentes del sector empresarial
y de la Universidad de Zara-
goza, asi como de otras Uni-
versidades espafolas como
la Carlos Ill, Complutense,
Santiago de Compostela, Va-
lencia, Extremadura, Sevilla
y de algunas Universidades
extranjeras.

La dltima leccion corrié a cargo de Emilio Ontiveros, Catedrético
de la Universidad Auténoma de Madrid y Presidente de Analistas Fi-

8880  Gestion Internacional y
ARi  Comercio Exterior

e Universidad Zaragoza

De izquierda a derecha, José Luis Sarto, Director del De-
partamento de Contabilidad y Finanzas; Joaquin Franco,
Vicepresidente de la Camara de Comercio de Zaragoza;
José Alberto Molina, Decano de la Facultad de Economia y
Empresa; Emilio Ontiveros, Catedratico de Economia de la
Empresa de la Universidad Autonoma de Madrid y José An-
tonio Lainez, Director del Master en Gestion Internacional y
Comercio Exterior.

nancieros Internacionales, con el titulo de “Claves para la salida de
la crisis. El papel de la internacionalizacién de nuestras empresas”.

El Méster conjuga todos los aspectos econdmico-financieros, juri-
dicos, tecnolodgicos, de comunicacion de la empresa y su entorno
con un enfoque internacional, lo que, ademas de tener un notable
interés desde el punto de vista formativo, ofrece una respuesta a
las necesidades del mercado profesional en general y de las em-
presas internacionalizadas o en vias de serlo, en particular.

«Un mundo en vinetas»

Profesor asociado del Departamento de Direccion y Organizacion de Empresas

Escribir siempre es un placer. Ir mas alla del ambito cientifico y
evitar su necesario rigor académico te libera de restricciones en
aras de la sencillez. La divulgacion frente a la explicacion. La sen-
sibilizacién frente al tratamiento empirico. El cdmic es una exce-
lente herramienta pedagdgica. También en un mundo érido para
los profanos como es la economia. “Un mundo en viiietas” (1001
Ediciones) es mi ultimo libro con el que traslado a través del comic
una vision de la realidad econdmica en clave de sostenibilidad. Se
profundiza en las interacciones del cémic con la sociedad, la eco-
nomia, el medio ambiente, la historia o la ciudad con el objetivo de
acercar a la sociedad conceptos econdémicos bésicos que se pue-
den encontrar en diferentes tebeos.

El libro fue presentado en el Salén de Actos de nuestra Facultad
por mis buenos amigos, el consejero de economia del Gobierno de
Aragén, Francisco Bono, el vicedecano de Profesorado y Docencia
José Mariano Monevay la economista Pilar Labrador y conté con la
coordinacién del profesor Enrique Barbero. Desde estas lineas mi
agradecimiento a todos ellos.

Segun Pilar Labrador, “el comic puede ayudar a fomentar la cul-
tura medioambiental y de Responsabilidad Social Corporativa”.
La combinacién de texto e imagen provoca que las ideas claves
puedan ser lanzadas con gran eficacia (logrando nuestro objetivo:
alertar) y eficiencia (consumiendo muy pocos recursos en tanto
que su lectura no ocupa mucho tiempo y la comprensiéon del men-
saje es mas digerible y atractivo que un libro, mucho més arido al
carecer de llamativas imagenes). Para Moneva no hay que caer en
el error de pensar que literatura y cémic son disciplinas sustituti-
vas. En general el cdmic muestra ideas directas o resimenes mien-
tras que un libro puede ahondar en detalles, fuentes, hipétesis...

Francisco Bono recordé como ha cambiado el mundo de “la his-
torieta” desde los tiempos del TBO, Pulgarcito y Roberto Alcazar
y Pedrin, cuando los tebeos se alquilaban y cambiaban y los guio-
nistas y dibujantes tenian que ir esquivando la censura de la épo-
ca. Bono se refirié al cémic como “un mundo mas serio de lo que
pueda parecer en un principio”, y agradecid la labor divulgativa
de “Un mundo en vifietas” tanto econdmica y en materia de RSC
como para mostrar que “en un cémic hay mucho mas que ligero
entretenimiento”.

Presentacion del Libro “Un mundo en viiietas”. De izquierda a
derecha, D. Juan Royo (autor del libro y profesor del Departa-
mento de Direccién y Organizacion de Empresas), D. Francis-
co Bono (Consejero de Economia y Empleo del Gobierno de
Aragon), D. José Mariano Moneva (Vicedecano de Profesora-
do y Docencia) y Dia. Pilar Labrador (Economista).




Asesoria Financiera y Gestion de Patrimonios | _.
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F’ = DIFLOMA DE ESPECIALIZACION
Xe EN ASESORIA FINANCIERA

¥ GESTION DE PATRIMONIOS

Isabel Marco Sanjuén Directora del Diploma de Especializacion

os resultados de la Xlll Edicion del Diploma de Especia-
lizacién en Asesoria Financiera y Gestion de Patrimonios (Ao
2011/2012) han sido absolutamente satisfactorios.

El nimero de alumnos que lo cursaron fue de 37 lo cual confirma
la gran aceptacién y demanda de este diploma de especializacion.

El alto nivel personal, docente y profesional de los ponentes y
conferenciantes, han conseguido con sus intervenciones lograr el
principal objetivo del Diploma: la formacién de especialistas en el
campo de la asesoria financiera y la gestion de patrimonios, dotan-
do a los alumnos del adecuado y riguroso marco conceptual que
corresponde al tercer ciclo de estudios universitarios, enfocandolo
siempre desde una perspectiva practica técnico-operativa, para
lograr su perfecta capacitacion profesional.

La colaboracién de las entidades patrocinadoras ha sido inestima-
ble enriqueciendo los contenidos con la vision practica de los mis-
mos que les facilita el desarrollo de su actividad.

La realizacion de practicas por parte de los alumnos ha sido ges-
tionada magistralmente tanto por parte de la FEUZ (Fundacién
Empresa Universidad de Zaragoza), como por parte de Universa.

El alto nivel de los trabajos/proyectos de final de curso, los elevados
niveles de asistencia a las clases, su activa participacion en las mis-
mas Yy su eficiencia en la resolucion de las practicas encomendadas
justifican las altas calificaciones que han obtenido los alumnos que
han cursado este Estudio Propio de la Universidad de Zaragoza.

Cabe destacar la gran acogida que han tenido las clases impartidas
por profesionales del Instituto BME en el Colegio Oficial de Econo-
mistas de Aragdn respecto a la gestion de productos financieros
derivados, que ha permitido a nuestros alumnos la consecucién
de la Licencia de Compensacién, Liquidacién y Operador de MEFF.

Fueron precisos dos cursos para dar cobertura a la demanda de los
33 alumnos que finalmente cursaron la Licencia, consiguiendo el
82% de los alumnos el objetivo mas ambicioso: la Licencia Tipo llI
de Compensacion, Liquidacion y Operador del Mercado Espafiol
de Futuros Financieros. Otros 3 alumnos consiguieron la Licencia
Tipo | de Compensacion y Liquidacion.

http://gesfin.unizar.es

Durante esta Xlll edicién el curso sigue contando con el Visto Bue-
no institucional correspondiente por parte de EFPA Espaia para
ser considerado como Centro Formativo Homologado para conse-
guir la prestigiosa certificacion profesional: EFPA European Finan-
cial Advisor.

Todos los alumnos que se presentaron a los examenes realizados
por EFPA Espafia para conseguir tanto la certificaciéon de Agente
Financiero, como la de EFA (EFPA-European Financial Advisor), con-
siguieron el objetivo, lo cual nos enorgullece.

Otra innovacion de esta XllI Edicion es que alguna de las confe-
rencias impartidas en Zaragoza ha sido organizada en colabora-
cién con EFPA Espafa y gestionada desde el Diploma de Especia-
lizacién, permitiendo a los profesionales del mundo financiero de
Aragon que ya tienen la certificacion profesional “EFPA European
Financial Advisor”, conseguir créditos y puntos por la asistencia a
estas conferencias y sesiones formativas.

La asistencia a estas conferencias les sirve para acreditar la forma-
cién continua necesaria para conseguir la recertificacion como
“EFPA European Financial Advisor” que la European Financial Plan-
ning Association exige que demuestren sus miembros cada dos
anos para seguir disfrutando de esta certificacion internacional.

Transmitir desde aqui nuestra enhorabuena a todos los egresados
y a todos los profesores y ponentes del curso.

Desde el 5 de Noviembre de 2012 ya esta en marcha la XIV Edicidn
del Diploma impartiendo formacién a otros 36 nuevos alumnos
que podran obtener tres prestigiosas acreditaciones profesionales:

1) El prestigioso Diploma de Especializaciéon expedido por el
Rector de la Universidad de Zaragoza, (Estudio Propio de la
Universidad de Zaragoza)

2) La Certificacién profesional EFPA-European Financial Advisor
expedida por EFPA (European Financial Planning Association)
acreditando tan sélo un afo de experiencia

3) La Licencia Tipo Il de Operador de MEFF (Mercado Espaiiol de
Futuros Financieros) en Opciones y Futuros.

del Club de Pensamiento Econémico
La situacion actual de los Fondos de Inversion y los Planes de Pensiones

| pasado 29 de noviembre, la Delegacién de Estudiantes de la
Facultad de Economia y Empresa organizé la tercera edicion del
Club de Pensamiento Econdmico. En esta ocasion, tuvimos el
placer de contar con el Dr. D. José Luis Sarto, director del Departa-
mento de Contabilidad y Finanzas. El acto comenzé con una breve
biografia del profesor, por parte de un miembro de la Delegacion,
continuando con un analisis del ponente sobre el tema a tratar:
“la situacion actual de los fondos de inversion y los planes de
pensiones”, el cual se dividié en dos partes; fondos de inversion
como tema inicial, y planes de pensiones como tema final. Termi-
nada cada parte, lleg6 el turno del coloquio, en el cual, los asisten-
tes pudieron preguntar al profesor o dar su opinién, formando un
debate interesante, que desgraciadamente tuvimos que concluir
queddandose algunos asistentes con ganas de seguir participando.

Desde la Delegacién de Estudiantes estamos muy satisfechos con
el transcurso de las tres ediciones y esperamos poder ofreceros la
cuarta y sucesivas ediciones con un nivel tan alto como las ante-
riores; como la primera edicion de este “club”, acaecida a finales
de 2011, por el profesor Julio Lépez Laborda, (;Es el estado actual
de las autonomias un modelo eficaz econdmica y politicamente
desde la perspectiva actual?) y en la segunda con Don Eduardo
Bandrés (El Estado de Bienestar ante la crisis econémica).

@delegacionFECEM

Aprovechamos para agradecer su presencia a los asistentes, la ab-
soluta disposicion a colaborar de José Luis Sarto y el apoyo desde
Decanato en seguir desarrollando este tipo de actividades que nos
permite seguir aumentando nuestros conocimientos fuera del ho-
rario lectivo. Os esperamos en las proximas ediciones.
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e Actividades de la Facultad

Ciclos de marketing y sociedad
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con el primer ciclo de experiencias

Directora del Departamento de Direccion de Marketing e Investigacion de Mercados

EI pasado dia 10 de enero de 2013, se inauguraron los Ciclos de
Marketing y Sociedad en la Facultad de Economia'y Empresa (Cam-
pus Rio Ebro). Se trata de una iniciativa emprendida por el Depar-
tamento de Direccion de Marketing e Investigaciéon de Mercados
que tiene como objetivo poner de manifiesto las relaciones que
existen entre las decisiones en materia de marketing y la evolucién
de la sociedad.

De los Ciclos, que han sido resefiados en distintos medios de comuni-
cacién, como Europa Press y Punto Radio, se ha destacado su interés
académico y social, asi como su vocacion de continuidad. El interés
de los Ciclos de Marketing y Sociedad se centra en la consecucién
de la perseguida colaboracién empresa-universidad, que se refuer-
za mediante el establecimiento de contactos y la organizacién de
encuentros entre las dos partes. Asi, se ha contactado con distintas
organizaciones con las que se ha empezado a trabajar en distintos
frentes: concursos de ideas dirigidos a los alumnos del Grado de MIM,
con efectos practicos en cambios de decisiones empresariales relati-
vas a imagen de marca; visitas interactivas a instalaciones; reuniones
con instituciones, asociaciones de empresarios y organizaciones.

Los Ciclos de Marketing y Sociedad nacen con la intencién de per-
manecer en el tiempo, con el dinamismo y la adaptacién que se
hagan necesarios. Igualmente, sucede con el denominado Ciclo de
Experiencias con un niumero de 6 intervenciones que se van pro-
duciendo aproximadamente una vez al mes.

Después de inaugurar los Ciclos con la presencia del Decano de
la Facultad, José Alberto Molina, el vicepresidente de ADEA, José
Ignacio Torres, la técnica de empleo de CEPYME, Cristina Lopez y
la técnica de formacion de Camara de Zaragoza, Desiré Pérez se
dio paso al Primer Ciclo de Experiencias que, este curso académico
2012-2013, recibe a expertos en temas de marketing. Ellos y ellas
presentan su trayectoria profesional y comparten una experiencia.

Celebracion del | Ciclo de Marketing y Sociedad. De izquierdaa
derecha, Diia. Cristina Lopez (técnica de empleo de CEPYME),
Diia. Desiré Pérez (Técnica de Formacion de Camara de Zara-
goza), D. José Alberto Molina (Decano de la Facultad de Eco-
nomia y Empresa), D. José Ignacio Torres (Vicepresidente de
ADEA) y Dira. Carmen Berne (Directora del departamento de
Direccion de Marketing e Investigacion de Mercados).

Aprovechando la inercia de la celebracidon en 2012 del aio de las
Neurociencias, la sesién inaugural traté de la aplicacion de las mis-
mas al marketing. El socio director del instituto de investigacion
AINMER llené el salén de actos de la facultad hablando sobre la
investigacion de mercados, el neuromarketing y la toma de deci-
siones en marketing. A todos los asistentes nos transmitié sus ex-
periencias e inquietudes, ilustré con ejemplos y emitié consejos.
La opinidn de los presentes, contrastada a la salida del acto, fue
manifiestamente positiva. Aprovecho este medio para volver a
agradecer a todos ellos, en especial a los miembros de la mesay al
ponente, su amable participacion y su interés. Nos vemos el 22 de
febrero en el mismo Salon de Actos para escuchar a Pilar Sénchez,
directora de Gamoén-Pumareta, que nos presentara las aplicacio-
nes que el marketing tiene en la sociedad.

a traveés del cine

IV Ciclo de Economia y Cine

Colegio Oficial de Economistas de Aragon. Coordinadora del Ciclo

EI cine, como fiel reflejo de la vida, nos muestra continuas re-
ferencias a la historia de la humanidad, y por ello tiene una voca-
cion didactica ademas de ludica. Los matices que ofrece el cine
para explicar economia, son extraordinarios. El cine siempre per-
mite percibir como es la sociedad de una época y como son las
condiciones socioecondmicas en las que viven los personajes. Y
esta es la razén por la que, por 4° aflo consecutivo, la Facultad
de Economia y Empresa y el Colegio Oficial de Economistas de
Aragon, celebraron el IV CICLO de ECONOMIA'Y CINE en la capital
aragonesa.

La primera protagonista fue “Glengarry Glen Ross” (1992), una
formidable pelicula de vendedores de propiedades inmobiliarias
al borde de un ataque de nervios que se convierte en una durisi-
ma critica a la sociedad consumista. M2 Luz Martinez, Economis-
ta Directora de la consultora Ejecutivos en el cambio, fue la en-
cargada de transportarnos al mundo de la empresa y hablarnos
de las relaciones interpersonales dentro de las organizaciones, de
modelos de ventas, de la negociacién, el avance en los medios
de comunicacién y los tipos de remuneracién. El debate estuvo
moderado por Ana Ainsa, Periodista y Escritora, socia directora
de “ByA Comunicacién” que ha ejercido su profesion en A3 TV,
TVEy Aragén Television como editora, presentadora y redactora.

En la segunda sesion, se proyect6 el documental “Los ultimos
dias de Lehman Brothers” (2012), recreacién del fin de semana
mas dramatico en Wall Street desde la crisis de 1929. En esta oca-
sion, fue el profesor titular de la Universidad de Zaragoza, Jaime
Sanau quien nos habldé delas causasy consecuencias dela crisis fi-
nancierayecondémica.Eldebate estuvo moderado porla periodis-
ta Encarna Samitier, actual subdirectora del Heraldo de Aragdn.

El ciclo se cerré con una trepidante comedia dirigida por Billy
Wilder en 1961 “Uno, dos, tres”, centrada en el comienzo de la
guerra fria en Berlin bajo la construccion del Muro. José Luis
Garcia Delgado, Presidente Honorario de la Asociacion Libre de
Economia, Catedratico de Economia Aplicada en la Universidad
Complutense y José Maria Serrano, Director de la Fundacién
Economia Aragonesa y Director de la Revista de Economia Apli-
cada, estuvieron al frente del analisis y el debate.

Hasta el momento, estas citas han sido auténticas sesiones de
educacion financiera que han sorprendido a los organizadores y
economistas por la participacion y el interés demostrado por el
publico. De ahi la pretension del Colegio de Economistas de Ara-
gony laFacultad de Economiay Empresa de la Universidad de Za-
ragoza de organizar anualmente un ciclo de cine donde analizar,
debatir y aprender de economia a través de la pantalla grande.



Profesor Doctor Javier Gimeno Zuera

Catedratico de Economia Financiera y Contabilidad

onoci al profesor Javier Gimeno como alumno de
la 72 promocién de Ciencias Empresariales de esta Fa-
cultad, la correspondiente al quinquenio 1980-1985.
Siempre destaco entre todos los demas: atento a las
explicaciones, ansioso de conocimientos, responsa-
ble y estudioso, llevaba las clases al dia, salia volun-
tario a la pizarra, era cercano con sus compaferos,
siempre estaba dispuesto a ayudarlos y se divertia
con el estudio.

Su brillantez y esfuerzo le llevaron a obtener el Premio
fin de carrera de su promocidn, el Premio Extraordina-
rio Academia General Militar, el Premio Fin de Carrera
de la CAl, el Premio Nacional de Estudios en Ciencias
Econdémicas y Empresariales, el Premio del Instituto de
Planificacion Contable para Universitarios, una Beca
Predoctoral del Plan Nacional de Formacion del Per-
sonal Investigador, Dos Becas-Ayuda de Ibercaja para
la realizacién de Tesis Doctorales y finalmente el Pre-
mio Extraordinario de Doctorado de la Universidad de
Zaragoza.

Dada su destacada trayectoria como estudiante y su
atraccion por la disciplina contable, cuando estaba en
tercero de carrera se incorpor6 como colaborador y
posteriormente como becario, del hoy Departamento
de Contabilidad y Finanzas. Ya como profesor compro-
bamos sus cualidades pedagdgicas: su entrega y com-
promiso especial por la docencia. Sus alumnos eran los
primeros y a ellos dedicaba un importante esfuerzo.
Todos los que fuimos sus comparneros de Departa-
mento y especialmente los que compartimos asigna-
tura con él sabemos que ha sido unos de los mejores
docentes de esta Facultad y sus alumnos asi lo reco-
nocian. Estas condiciones innatas que le adornaban las
disfrutaron también los alumnos del Centro Asociado
de la UNED de Barbastro, donde fue profesor tutor du-
rante casi dos décadas.

Pero Javier fue también un buen investigador, aunque
posiblemente sea ésta una faceta menos conocida de
su vida académica. Pronto orienté sus preferencias al
ambito de la informacion interna de la empresa. Su
tesis Doctoral versé sobre los Planes de pensiones en
la empresa. Posteriormente, la informacién sobre cos-
tes, presupuestos, los modelos de costes y de gestidn,
la gestion de la calidad del servicio, los indicadores de
gestion y el Cuadro de Mando Integral, han ocupado su
centro de atencién investigadora.

Su profundo conocimiento de la informacion interna de
la empresa y sus apreciadas cualidades como director
de trabajos de investigacion atrajo a varios compafneros
para que les dirigiera sus tesis doctorales. Es el caso de
Alfonso Lopez, Carmen Ruiz Olalla, Luz Maria Marin e
Ingrid Lameda. Con la creacion de los grupos consoli-
dados de investigacién de la Universidad de Zaragoza,

se integré en el Grupo interdisciplinar de Estudios So-
ciales y Econdmicos del Tercer Sector, donde, siempre
fue un apoyo inestimable debido a su desinteresada
ayuda y orientacion.

De su particular sentido del humor hemos sido testi-
gos, dia a dia, todos sus compafieros cuando entraba
por la puerta del Departamento. ;Quién no recuerda
sus chistes en el pasillo y especialmente su forma de
contarlos? Todos hemos reido de su fobia a la lluvia, al
sol y al calor, de sus amores hacia el tranvia y el bus,
de los horarios que él denominaba “de Bangladesh” o
“tercermundistas”, cuando le impedian volver a casa a
la hora que tenia estipulada con su familia.

Pero junto a sus manias, Javier tenia también sus pa-
siones. La primera era su familia, a quien Javier decidié
atender hasta el fin de sus dias. El futbol, los toros y el
guinote centraron sus aficiones durante muchos afos.
Todos recordamos su forofismo por el Zaragoza y las
tertulias de los lunes por la mafana cuando llegdbamos
a la Facultad.

La generosidad de Javier Gimeno con sus comparieros
es bien conocida, y buena muestra de ello fue su dispo-
sicion a asumir, las poco reconocidas y no siempre faci-
les, tareas de gestion. Fue durante varios afos Tesorero
y luego Secretario del Departamento de Contabilidad y
Finanzas, asi como Director del Secretariado de Planifi-
cacion Econémica de la Universidad de Zaragoza.

Javier siempre atendié a todos los compareros por
igual, con paciencia, buscando consensos, tratando de
conciliar las propuestas de unos y otros, con buen senti-
do, y con eficacia probada. Nunca se le escuchaba una
palabra mas alta que otra, ni una critica desairada hacia
ningun companero. Si tenia que participar en una dis-
cusion daba su opinién pero huia de enfrentamientos o
posicionamientos personales, lo que ha provocado en
todos nosotros el respeto, afecto y cariflo muy especial,
a su persona.

El profesor Javier Gimeno fue una persona integra, con
un alto sentido del deber y de la lealtad, de la amistad
y de los afectos. Sirvan estas lineas, como tributo de
admiracion, por su impecable trayectoria como profe-
sor universitario, como investigador, como compaiiero,
como el amigo que fue de todos, cuya presencia, tem-
pranamente interrumpida, ha sido tan fructifera para
todos. En nuestra memoria quedan cientos de expe-
riencias compartidas, momentos dificiles y de diversion,
alegrias, emociones e indescriptibles sentimientos. Pero
mirando al futuro seguiremos cumpliendo con nuestro
deber como universitarios para, dia a dia, rendirle el me-
jor homenaje que se puede ofrecer a quien lo ha dado
todo por esta institucion y que seguird presente, de por
vida, en nuestro recuerdo.
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Carta del Decano

Juan P. Maicas (Vicedecano de Relaciones Internacionales) y José Manuel Guerrero (Técnico de Relaciones Internacionales) junto con los estudian-
tes Erasmus de la Facultad de Economia y Empresa.

Por otro lado, desde el punto de vista de la integracién en
nuestro entorno, destaco la celebracion del 125 Aniversa-
rio de la creacion de los estudios econdmico-empresariales
en Aragén. Dicha celebraciéon conté con la presencia del
profesor Jorge Infante quien realizé6 una magistral sem-
blanza de los 125 afos de docencia econémico-empresa-
rial, asi como del profesor Julio Segura quien disertd, con

la brillantez a la que nos tiene acostumbrados, sobre la re-
forma financiera en Espafa. En nuestro animo de asumir la
transferencia a la sociedad como un objetivo universitario
basico, publicamos en este nimero las dos conferencias
mencionadas, asi como un articulo de opiniéon de Manuel
Teruel, Presidente de Camara de Espana, sobre la actual cri-
sis econdémica.

Adios a las aulas

El lunes 19 de Noviembre impartié Eloy Fernandez Cle-
mente su ultima clase en la Facultad de Economia y Em-
presa. Una convocatoria muy informal reunio a antiguos
alumnos, amigos y companeros de la Facultad para des-
pedirle. Eloy ha pasado por todos los niveles y etapas de
la ensefanza en Espafia. Comenzé en el magisterio, fue
saltando niveles, impartié clases en el Instituto de Teruel
y cuando se abri6 la antigua Facultad de Ciencias Econé-
micas y Empresariales en 1974, inici6 su carrera universi-
taria que culminaria como catedratico en 1992. Ademas
de sus tareas docentes, Eloy ha desarrollado una intensa
actividad investigadora. Doctor por la Universidad Com-
plutense ha centrado su trabajo en el andlisis del regene-

-

racionismo y el pensamiento de Joaquin Costa, la historia
economica de Aragon y el andlisis comparado de las eco-
nomias y sociedades del sur de Europa en los afios veinte
del pasado siglo (Portugal, Espafia, Grecia y Turquia). Es
uno de los mas destacados lusistas espafioles, realizando
frecuentes estancias de trabajo y visitas académicas en
Portugal, habiendo participado también en la evaluacion
de la investigacion en historia contemporanea en este
pais. Ha sido también un importante dinamizador cultural
en Aragén, habiendo dirigido empresas tan importantes
como la revista Andalan, la Gran Enciclopedia Aragonesa
o la Biblioteca Aragoneses de Cultura. Al acabar este curso,
tendrad lugar su jubilacién universitaria.

= José Alberto Molina (Decano de la Facultad de Economia y Empresa) despidiendo a Eloy Fernandez Clemente (Catedratico de Historia Econdmica).
u Eloy Fernandez Clemente (Catedratico de Historia Econémica) junto con algunos de sus compareros y amigos.




