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. Carta del Decano

Os presentamos un nuevo numero de “El Semestre Econé-
mico y Empresarial” en el que pretendemos reflejar las prin-
cipales actividades y hechos desarrollados en la Facultad de
Economia y Empresa durante el segundo semestre del 2018.
Estas actividades han sido coordinadas no sélo desde la di-
reccion del centro y las diferentes titulaciones oficiales, sino
que han participado también en su organizacién Departa-
mentos con sede en la Facultad, grupos de investigacion y
Cétedras institucionales coordinadas por profesorado del
centro, Delegacion de Estudiantes y otros colectivos.

Nuestra Facultad debe ser un foco relevante para el debate
econémico y social y como se observara en este volumen, la
actividad desarrollada es muy importante como corresponde
a un centro tan importante en la Universidad y, por supuesto,
en la Sociedad Aragonesa, a la que queremos dar voz reco-
giendo opiniones sobre temas econémico-empresariales de
actualidad en el entorno.

Entre las participaciones en este niUmero quiero destacar en
primer lugar la de Francisco de la Fuente, director de Aragén
Plataforma Logistica, institucién que ha impulsado la Céte-
dra de Planificaciéon y Gestién Logistica creada a mediados

de 2018, implicando a la Facultad en un tema relevante para
Aragoén. Esta aportacion donde se destaca la relevancia de la
logistica en nuestra comunidad auténoma se complementa
con la habitual participacién del Decano del Colegio de Eco-
nomistas de Aragén y la del profesor Espitia, como experto,
que destaca los elementos claves del desarrollo logistico en
nuestro entorno.

Otro aspecto destacable en este nimero es la celebracion
del X Aniversario del Ciclo Economia y Cine, en el marco de
la fructifera colaboracion entre el Colegio de Economistas de
Aragoén y la Facultad de Economia y Empresa. Dicho acto se
desarrollé en el Salén de Actos de nuestro centro el pasado
24 de septiembre y contd con la excepcional presencia del
ex Fiscal General del Estado y cinéfilo, Eduardo Torres Dulce.
Asimismo, se presentd la Cinecoteca, que presenta de una
forma didactica y muy visual todas las peliculas de los diez
anos del Ciclo. La misma es de acceso libre para todos los
educadores en economia y empresa.

El Semestre, como ya he indicado, recoge multitud de acti-
vidades y eventos. Entre todas ellas muy relevantes, quiero
destacar la constitucién de la Catedra Desarrollo Directivo
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X Aniversario del Ciclo de Economia y Cine y La Cinecoteca

Colegio Oficial de Economistas de Aragon (Pilar Labrador)

n el mes de septiembre, el Colegio Oficial de Economistas de
Aragén, celebré el décimo aniversario de sus ciclos anuales de
Economia y Cine en los que tras la proyeccion de una pelicula,
sigue una ponencia-debate impartida por un profesional exper-
to en el tema, todo ello con entrada libre del publico y caracter
gratuito.

Estos ciclos se enmarcan en el programa de educaciéon finan-
ciera del Colegio, que se viene desarrollando desde 2009, cuyo
objetivo es ensefar conceptos e ideas bésicas de economia y
finanzas a los ciudadanos, en el convencimiento de que todos
los individuos precisan tener una cultura econémica y financiera
minima para tomar decisiones importantes personales, familia-
res o laborales.

Justo es mencionar que todas las actividades realizadas en el
marco del programa de educacion financiera se estan llevando
a cabo con colaboradores del Colegio que lo hacen de forma al-
truista y desinteresada, y que son profesionales de primer nivel:
economistas, académicos, directivos de empresa, consultores,
escritores, militares y periodistas. Todo se desarrolla en linea con

Continua en la pagina siguiente
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Femenino el pasado 4 de diciembre, que sera coordinada
por la profesora de nuestra Facultad, Isabel Brusca. Apro-
vechando este hecho, se incluye un articulo elaborado
desde la Asociacidn de Directivas de Aragén. Con ello se-
guimos situando a nuestro centro como un referente de
la sociedad zaragozana y aragonesa, en el ambito de la
economia y empresa.

En este sentido nuestro centro sigue teniendo una eleva-
da demanda de estudiantes que eligen nuestros grados
y masteres para su formacioén superior. Los resultados de
los cursos cero organizados han sido bastante positivos y
suponen un incentivo para continuar con la propuesta y
mejorarla en la medida de lo posible. Ademas, creemos
que debemos seguir impulsando la docencia en inglés
con el fin de atraer a estudiantes de universidades inter-
nacionales y favorecer la participacion de los nuestros en
el extranjero. En este sentido, los programas de movilidad
deben completarse con el fomento de dobles titulacio-
nes. Por ello vamos a seguir demandando la colaboracién
del equipo rectoral para agilizar los tramites y sequir tra-
bajando por mejorar nuestra Universidad en los rankings
internacionales.

De otro lado, desde el centro se aprobaron 3 propuestas de
masteres oficiales en el marco de la convocatoria de maste-
res de referencia lanzada desde el rectorado. A la fecha de
esta carta conocemos que ha sido informada favorablemen-
te una de ellas, el Master en Andlisis, Gestion y Proteccién de
la informacién en Economia y Empresa. Esta propuesta es
completamente nueva y recoge a grupos de investigacion
de una gran parte de las areas de nuestro centro, asi como
algunas del ambito juridico, cientifico y técnico.

Una actividad novedosa han sido los Brown-Bag Seminars
que organizan un grupo de becarios de investigacién del

centro, y que desde el equipo decanal quisimos colaborar
con los mismos impulsando la formacién en investigacion
de nuestros jévenes. La calidad de los ponentes y el inte-
rés de las sesiones apuntan a unas sesiones de referencia
para el futuro.

También me gustaria destacar las actividades desarrolla-
das por nuestros estudiantes, a las que prestamos todo
el apoyo posible. Desde hace unos pocos numeros, hay
una seccion de la Delegacién de estudiantes que os invito
también a leer.

El centro sigue demostrando una fortaleza importante des-
de las actividades académicas, que deben ir acompanadas
por una mayor presteza en aquellos dmbitos que lo requie-
ren y sobre los que ya hemos conversado con el equipo
rectoral. Queremos ofrecer toda nuestra colaboracién y tra-
bajo, pero esperamos de todas y todos que no nos pongan
trabas innecesarias o retrasos poco justificables.

En el centro se desarrollan muchas otras actividades, al-
gunas son continuidad, como el curso de Articulacion de
la Palabra impartido en su segunda edicién de nuevo por
Pedro Mari Sdnchez, con el apoyo de la Fundacién lber-
caja. Todas ellas podéis consultarlas a modo de resumen
en este numero de El Semestre y de las que vamos dan-
do cumplida cuenta a través de las redes sociales, Twitter,
Facebook e Instagram, asi como en el nuevo Blog de la
Facultad, por lo que animo a unirse a todos los lectores
a nuestros perfiles. Espero que, ademas de disfrutar del
contenido, hagais llegar el mismo a todos los que puedan
estar interesados.

Para finalizar, quiero animaros no sélo a leer con deteni-
miento este Semestre, sino también a seguir desarrollan-
do actividades y construyendo una Facultad de Economia
y Empresa mas fuerte cada dia.

X Aniversario del Ciclo de Economia y Cine y La Cinecoteca

Viene de la pagina anterior

la Responsabilidad Social Corporativa aprobada por la Junta
de Gobierno del Colegio.

El director de cine Sidney Lumet dijo: “El cine en el que creo
obliga al espectador a enfrentarse a su propia conciencia, a es-
timular suinteligencia!Y es que los relatos del cine nos permi-
ten ver situaciones de nuestra vida que, de otra manera, no
somos capaces de reconocetr.

En el ciclo de 2018, se han proyectado dos peliculas: “Apollo
XIII, con una ponencia de Francisco Gan Pampols en torno a
conceptos de liderazgo y equipos, y “Her”, con ponencias de
Teresa Azcona y Jesus Tejel, en la que se debatié sobre inno-
vacion, ética y legislacion.

Este afno, ademas, tuvo lugar, en la Facultad de Economia y
Empresa, el acto de celebracion del X Aniversario, con la pre-
sencia del Decano de la Facultad, José Mariano Moneva y el
Decano del Colegio de Economistas, Javier Nieto. El ciclo se
viene celebrando en virtud de un convenio entre ambas en-
tidades para organizarlo conjuntamente.

Asimismo, en el acto de celebracion del X Aniversario, Eduar-
do Torres-Dulce impartié una conferencia con el titulo “Eco-
nomia, Cine y Sociedad”.

En el mismo acto, la economista Pilar Labrador presentd la
“CINECOTECA", una publicacién digital que contiene 28 arti-

culos en forma de ficha técnica de cada una de las peliculas
que se han ido proyectando estos diez afios.

Tanto el Ciclo de Economia y Cine como la Cinecoteca, son
elaborados por la Comisiéon de Educacion y Responsabilidad
Social del Colegio, integrada por los economistas, Natividad
Blasco, Rogelio Cuairan, Pilar Labrador, Maria Angeles Lépez,
Alfonso Lépez, José Mariano Moneva y Juan Royo, y con co-
laboracién altruista de los ponentes de las peliculas, que son
los autores de los articulos.

La Cinecoteca estd dirigida a todo el publico en general,
ciudadanos, estudiantes, profesores, profesionales, en defi-
nitiva, a todo aquel que quiera aprender o tenga curiosidad
o pueda utilizarlo como recurso pedagégico. Se encuentra
integrada en la pagina web del Colegio (www.ecoara.org) y
contiene, ademas, un link que da acceso a un trailler de la pe-
licula y un glosario de términos econémicos vinculado a las
peliculas. La Cinecoteca se ird acrecentando afo a aflo con
las futuras proyecciones en el marco de este Ciclo.

A este articulo y al trabajo que se viene realizando desde
hace diez afos por el Colegio, su Comisién y sus colaborado-
res, hay que darle un final cinematogréfico, y qué mejor que
la frase final de Humphrey Bogart en El Halcén Maltés (1941):
... frase adaptada: “~;De qué estd hecho el ciclo y la cinecote-
ca? -Del material con el que se construyen los suefos".



La importancia de la Logistica

Director Gerente de Aragon Plataforma Logistica

a globalizacién, que avanza con el siglo a ritmos sin pre-
cedentes, se ha traducido en importantes cambios en la
elaboracién y distribucién de los bienes, deslocalizando en
numerosas ocasiones la produccién de los mismos y, en una
medida mucho mayor, desplazando el lugar de origen fabril
de algunos de sus componentes.

Se ha entrado, en paralelo, en una carrera por absorber cos-
tes, sobre todo laborales en el primer mundo, para competir
con los paises en vias de desarrollo, lo que ha llevado a pro-
fundas rupturas del mercado de trabajo (dobles tablas sala-
riales, precarizacidn, externalizacién, etc.) que acrecientan
la desigualdad (mayores/jévenes, fijos/temporales, nuevos/
antiguos, etc.), sin olvidar la mas genérica entre hombres y
mujeres.

Con esta situacion, el crecimiento del comercio mundial y el
reparto de la fabricacion de componentes o bienes de equi-
po por todo el mundo incrementa la necesidad de una logis-
tica muy eficiente que, ademas de garantizar el suministro
tanto a la propia fabrica como al mercado y al consumidor,
sea una herramienta para compensar, al menos parcialmen-
te, los mayores costes que implican los salarios en el mundo
mas desarrollado.

Las otras grandes herramientas para cubrir esta brecha sa-
larial, la innovacién y el control de calidad, quedan fuera de
este articulo.

Asi las cosas, va cobrando mds y mas importancia dotarse de
una logistica que sea segura, controlable, rapida y econémi-
ca.Naceny se desarrollan empresas, donde una de sus carac-
teristicas diferenciales en el mercado es su alta especializa-
cién logistica. En Espafia y en Zaragoza tenemos uno de los
mejores ejemplos mundiales: Inditex, que conjuga disefio,
produccién a buen coste y una extraordinaria logistica, que

sitla o recoloca las prendas con una frecuencia inigualable
en las tiendas y tiene un control total, gracias a la digitaliza-
ciény a la trazabilidad, sobre sus existencias o necesidades.

Pero hay todavia un factor mas de aceleracion: internet y el
comercio electrénico.

Cada afno, millones de personas y de empresas de todos los
continentes se incorporan a un mercado global que tiene
un escaparate dentro de casa o de la oficina y que amplia la
oferta de productos de cualquier lugar del mundo hacia ellos.
Ofertas que hay poner a su alcance con todas las caracteristi-
cas que antes sefalaba, pero donde el tiempo juega un papel
fundamental, dadas las distancias existentes entre el origen
del producto y el destinatario final.

Esto introduce nuevas modificaciones que vuelven a incidir
en el disefio de la logistica de estas macrotiendas digitales,
al introducir, de la mano de los nuevos habitos de consumo,
factores como una creciente logistica inversa, una multipli-
cidad de envios individualizados, con los consiguientes pro-
blemas aduaneros en las transacciones no comunitarias o la
necesidad de contar con almacenes de proximidad y de baja
rotacion diferenciados, sin olvidar las necesidades de dotarse
de una logistica de datos que anticipe la demanda y permi-
ta cubrir, al menos, una parte de lanzamiento o de campana
a través de los correspondientes algoritmos de previsiéon de
consumo.

Para cubrir todas estas necesidades necesitamos dos elemen-
tos fundamentales: la multimodalidad y la conectividad.

Mediante la primera, optamos por el modo mas eficiente, de-
pendiendo del tiempo que tengamos para acometerla. Aqui se
conjugan dos elementos, tiempo y coste, también ligados al vo-
lumen, que suelen ser inversamente proporcionales.

Pero también juega un papel importante la accesibilidad del
modo. No en todos los sitios tienen un aeropuerto o una via
férrea y, mucho menos, un puerto.

El segundo factor puede corregir algunas deficiencias en el
primero. Me refiero a la conectividad, que esta en funcion de
los destinos/origenes con que estds comunicado mediante
un modo y la frecuencia de esas conexiones. No es tan im-
portante tener la infraestructura, como tenerla conectada
con una alta frecuencia.

Asi llegamos a Aragén y su voluntad de ser un “hub” logistico
para el sur de Europa y el norte de Africa.

Contamos con una excelente combinacién de multimodali-
dady conectividad que afadir a nuestra localizacién geogra-
fica y el orden de importancia de mayor a menor de estas
condiciones no es gratuito.

Hemos desarrollado una multimodalidad que es la envidia
de muchas regiones, completando una excelente dotacién
de operadores carreteros (tres de los diez primeros del pais)
con unas terminales intermodales ferroviarias (tmZ, Plaza y
la TIM de Monzén) que nos colocan en vanguardia en la pe-
ninsula.

Tenemos el segundo aeropuerto de carga mdas importante
de la peninsula y el primero por nimero de cargueros (Bara-



jas y Barcelona, cuando nos pasan, estan delante por la carga
en los aviones de pasajeros). También una red de autovias y
autopistas que nos relacionan con toda la peninsula.

Pero es que tenemos una conectividad ferroportuaria ex-
traordinaria, que cubre la ausencia de puertos con sobresa-
liente y que hace del corredor del Ebro (Bilbao- Zaragoza-
Barcelona) el principal corredor de mercancia general del
pais, base del desarrollo de la conexién en Zaragoza de los
dos corredores europeos (Atlantico y Mediterrdneo).

Esta multimodalidad y esta conectividad nos permiten utilizar
con frecuencias cada vez mayores los principales puertos de
la peninsula (Barcelona, Valencia, Bilbao, Algeciras y Sines, en
Portugal), todos ellos con servicios con nuestras terminales.

A esto, hemos de afadir la futura conexién a Francia por Can-
franc en ancho UICy la mejora de la linea Zaragoza- Sagunto-

Aragon, Talento Logistico

Decano del Colegio de Economistas de Aragon
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olvo, niebla, viento y sol,
Donde hay agua una huerta.
Al Norte los Pirineos.

Al Sur la tierra callada.
Esta Tierra es Aragon.
(José Antonio Labordeta)

Valencia, por ahora en ancho ibérico en los planes del Minis-
terio de Fomento, para garantizar la conexién en este ancho
de las regiones o zonas que no tengan ancho internacional.

Aragon puede aspirar a ser ese “hub” donde situar la produc-
cién y distribucion de mercancias y jugar un papel relevante
en la logistica europea, basada en la existencia de suelo ur-
banizado de calidad, conectividad en todos los modos, ope-
radores logisticos de primer nivel y una cultura y una forma-
cién en este campo, a través de la Universidad de Zaragoza
y, sobre todo, de Zaragoza Logistics Center, que no tienen
parangon en Espaia.

Solo nos queda creer en ello y para eso, lo primero es ser
conscientes de nuestro potencial. Espero haber contribuido
aello.

Siempre he manifestado que los aragoneses debemos ven-
der nuestros potenciales intrinsecos para hacer esta tierra
atractiva al establecimiento e implantacién de empresas.
Un pueblo trabajador que hace de la necesidad virtud y tie-
ne: tierra (el 10% de Espafa), recursos naturales (sol, viento,
agua), talento y formacién (buen nivel medio de estudios) y
somos buena gente (paz social). Ademds, somos conscien-
tes desde hace afnos de que nuestra situacién geografica es
excelente, lo que puede y debe seguir ayudando a atraer
empresas, para lo cual es imprescindible seguir mejorando
nuestras dotaciones logisticas.
En ello se esta en estos Ultimos afos y asi, hoy podemos afir-
mar que Aragon es el centro de referencia logistica del sur
de Europa con 4 plataformas en Zaragoza, Huesca, Teruel y
Fraga que acogen a 400 empresas logisticas y alrededor de
12.500 empleos directos. Un sector surgido de la nada y que
hoy es uno de los mas pujantes de nuestra economia.
Para las Empresas, la logistica es una cuestién tan importan-
te que muchas de ellas crean areas especificas para su pro-
ceso. La evolucién TIC y el esfuerzo en |+D+i generan cons-
tantes cambios en los que la competitividad se convierte
también en una carrera por servir mas y mejor en el dltimo
rincén del planeta, en el menor tiempo y a los menores cos-
tes posibles.

Recientemente una spin-off de la Universidad de Zaragoza,

dirigida por nuestro profesor Marcos Sanso, ha realizado un

estudio del sector de la logistica en Aragén que arroja datos
importantes:

- La logistica representa algo mas del 5% del PIB en Aragon
en 2017.

— Se trata de un sector muy concentrado en Zaragoza (80%)
frente a Huesca y Teruel (aproximadamente un 10% cada
uno).

- Aragon estd mas especializado en logistica en relacién a la
media espafola a la vista de la proporcidon del empleo en
logistica sobre el empleo total, que es mayor en el caso de
Aragon que en el de Espania.

A la perfecta ubicacién de Aragén y a la atencién que los ul-

timos gobiernos regionales han prestado al sector hay que



anadirle la necesidad de buenas capacidades de la mano de
obra. La mejora en terreno disponible de nuestras platafor-
mas logisticas acompanado de las infraestructuras necesa-
rias (accesos, redes ferroviarias, suministros, comunicacio-
nes, aduanas ...) es fundamental y requieren de lo que tantas
veces pedimos los economistas, INVERSION. Pero también se
precisa de ésta en la formacion y la obtencién de mano de
obra cualificada. Y aqui es donde esta sin duda la otra cara
de la moneda. Datos recientes del Ill Informe de empleo y
talento en el sector logistico nos muestran que el sector se
enfrenta a una escasez de mano de obra que puede frenar el
crecimiento, tanto por la escasa cualificaciéon (un 52% de los
empleados de logistica no cuenta con la formacioén necesaria
ante la digitalizacién) como por las dificultades de cobertu-
ras de puestos. Las fugas de talento se producen fundamen-

Aragon es Logistica

Profesor Catedratico de la Universidad de Zaragoza.
Departamento de Direccién y Organizacién de Empresas

a invitacién a Aragén por parte del Salén Internacional de
Logistica a celebrar en Barcelona a finales del préximo junio
es una muestra mas de la relevancia de la actividad logistica
en nuestra region. La institucidon que estara presente sera APL
(Aragdn Plataforma Logistica), que aglutina todas las plata-
formas existentes, asi como otras instituciones que comple-
mentan la oferta logistica que se lleva a cabo en Aragén.

La iniciativa de potenciar la actividad logistica en Aragén lle-
va desarrollandose desde hace afos por parte de las insti-
tuciones pubilicas, siendo el principal agente dinamizador el
Instituto Aragonés de Fomento (IAF).

La propuesta de desarrollo de la iniciativa original se ha con-
solidado con éxito y se ha concretado en diversas actuacio-
nes, como el fomento de la relacion empresarial a través del
cluster logistico ALIA, la promocién de espacios e infraestruc-
turas entre las que destacan las plataformas logisticas de la
comunidad, o el desarrollo de la TMZ, que ha supuesto una
apuesta clara por la intermodalidad.

También es destacable la apuesta de la comunidad por la for-
macion de expertos logisticos, con una oferta de masteres
y cursos de especializacién en logistica de primer nivel, im-
partidos por el ZLC y la Universidad de Zaragoza, incluyendo
la asignatura de logistica que se oferta en nuestra Facultad.

De cara a mostrar todo el esfuerzo en logistica realizado por
las empresas, se convoca anualmente el Premio PILOT a la Ex-
celencia Logistica. Este premio es un reconocimiento de la
gestién logistica que muestra el esfuerzo que las empresas
aragonesas estan realizando actualmente para la mejora de
su actividad y competitividad mediante actuaciones relevan-
tes en la implantacién, desarrollo y mejora de la gestién lo-
gistica, llegando en algun caso a obtener el premio europeo.
Algunas de ellas son lideres mundiales que tienen plantas
operativas en Aragén, mientras que otras son empresas lide-
res en su actividad logistica en la regién aragonesa.

El proceso de evaluacién de las empresas tiene en cuenta es-
pecialmente los siguientes puntos:

- Modelo organizativo, en particular en la actividad logistica.

talmente, seguin el Ultimo informe anual presentado en no-
viembre del 2018, por la falta de planes de carrera. Es por ello
que debemos, al igual que ocurre en otros sectores ligados
a las TIC, pensar en programas formativos que cubran estas
claras necesidades que ya se estan poniendo en evidencia y
que pueden hacer que estos pujantes sectores, como el de la
logistica que hoy nos ocupa, puedan verse afectados.

Estamos en un mundo cambiante, tanto por las oportunida-
des que surgen cada dia como por los riesgos que nos ace-
chan, y no sabemos con exactitud coémo seran las cadenas de
suministro en el futuro pero lo que esta claro es que nuestra
posicién estratégica, nuestro esfuerzo con las plataformas lo-
gisticas y la colaboracién publico-privada, son nuestras me-
jores bazas para convertirnos en lideres del sector en Europa
y dejar de ser, al menos en esta materia, la tierra callada que
nos llamaba José Antonio Labordeta.

- Integracion de actividades, con especial incidencia en el
proceso logistico completo.

- Resultados significativos de las mejoras en la eficiencia de
sus procesos logisticos.

- Procedimientos y normas de ejecucion.
— Herramientas y modelos informéticos de gestion.
- Relaciones con clientes y proveedores.

Constituye un incentivo de primer orden este premio, no
solo por el reconocimiento, sino, segln reconocen los parti-
cipantes, por el proceso de selecciéon y andlisis por parte del
jurado y las entidades de apoyo.

EDICION EMPRESAS GANADORAS
2001 Oerlikon Soldadura
2002 SAFA Galénica

CATEGORIA PYMES CATEGORIA GRANDES

2003 e-Computer Valeo Térmico
2004 | EC Efecf; e Ge- TAIM-TFG
2005 Apyl Textil ABB Power Technology
2006 Bodegas San Valero Aragofar
2007 BTV Mann Hummel
2008 Magapor La Bella Easo
2009 Ecopol Becton Dickinson
2010 Implaser Caladero
2011 Electrénica Cerler BSH
2012 Envasados del Pirineo Grupo Sesé
2013 Spain Rubber Sz ogjigga/arlo
2014 Enganches Aragdn Pikolin
2015 Sipel Finsa
2016 Herco Atlas Copco
2017 Hierros Alfonso Lgrgg r‘;gggza
2018 Comextic




@ La Facultad y sus Departamentos

La Facultad

Departamento
de Analisis Economico

1
TESIS DOCTORALES

7 de Septiembre de 2018. Lectura de Tesis Doctoral:
“Self-employment, employment, and time-allocation de-
cisions: social norms, the work-life-family balance, and co-
llective labor supply” Presentada por D. Juan Carlos Cam-
pafa Naranjo y dirigida por los Drs. D. José Alberto Molina
Chuecay D. José Ignacio Giménez.

8 de Noviembre de 2018. Lectura de Tesis Doctoral: “Te-
chnological change and global supply chains: an appro-
ximation from a global multisectoral model”. Presentada
por D2 Sofia Jiménez Calvo y dirigida por los Drs. D. Julio
Sénchez Chdéliz y D2 Rosa Duarte Pac.

Departamento
de Contabilidad y Finanzas

PROMOCION Y NOMBRAMIENTOS

En la Comision Académica del programa de doctorado en
Contabilidad y Finanzas se ha producido la renovacién de
la coordinadora, la Dra. Lourdes Torres, que ha sido sus-
tituida por el Dr. Luis Alfonso Vicente Gimeno. También
entran como miembros de la Comisién Académica la Dra.
Sonia Royo Montaiés, el Dr. Eduardo Ortas Fredes y la
Dra. Maria Luisa Esteban Salvador, que se unen a las ya
integrantes de la misma, la Dra. Yolanda Fuertes Callén y
la Dra. Patricia Bachiller Baroja (Secretaria de la Comision).

TESIS DOCTORALES

30 de Octubre de 2018. Lectura de Tesis Doctoral: “Facto-
res explicativos de la condicion financiera en las entidades
locales espafiolas: una aplicacién empirica” Presentada
por D. Jorge Olmo Vera dirigida por la Dra. Isabel Brusca
Alijarde.

CONFERENCIAS Y SEMINARIOS

17 de Diciembre de 2018. Conferencia: “Equity as part
of the asset allocation process” impartida por D2 Miriam

Imagen tomada durante la sesion impartida por D2 Miriam
Fernandez (Gestora de Patrimonios de Ibercaja).

Ferndndez Jiménez (Gestora de Patrimonios de Ibercaja)
vinculada con la asignatura Financial Markets (ADEi).

18 de Diciembre de 2018. Conferencia: “Estabilidad pre-
supuestaria y control del gasto publico en los entes loca-
les”impartida por D. Jaime Porquet Colomina (Interventor
de la Diputacién Provincial de Huesca) vinculada con la
asignatura Andlisis Contable de las Administraciones Pu-
blicas (FICO).

e

Imagen tomada durante la sesiéon impartida por D. Jaime
Porquet Colomina (Interventor de la Diputacién Provincial de
Huesca).

Departamento de Direccion
de Marketing e Investigacion

de Mercados
|

PROMOCION Y NOMBRAMIENTOS

— Nombramiento de la profesora D2 Mercedes Marzo
Navarro como Directora del Departamento de Direc-
cion de Marketing e Investigacion de Mercados, el 31
de octubre de 2018.

— Nombramiento de la profesora D2 Isabel Buil Carrasco
como Secretaria del Departamento de Direccion de
Marketing e Investigacién de Mercados, el 6 de no-
viembre de 2018.

— Nombramiento del profesor D. José Miguel Pina Pérez
como Coordinador del Plan de Ordenaciéon Docente
del Departamento de Direccién de Marketing e Inves-
tigacion de Mercados.

TESIS DOCTORALES

26 de Septiembre de 2018. Lectura de Tesis Doctoral:
“Engaging Users through Gamification. The Role of Emo-
tions, Motivation, and Flow". Presentada por D2 Sara Cata-
Ian Gil y dirigida por la Dra. Eva Martinez Salinas y la Dra.
Isabel Buil Carrasco.



CONFERENCIAS Y SEMINARIOS
VII Ciclo de Experiencias Marketing y Sociedad.

El Departamento de Direccion de Marketing e Investiga-
cién de Mercados coordina y organiza desde hace siete
cursos académicos, el Ciclo de Experiencias Marketing y
Sociedad. El Departamento realiza una tarea de puesta
en contacto del entorno empresarial y profesional con
los alumnos de los grados de la Universidad de Zaragoza,
fundamentalmente los grados impartidos en la Facultad
de Economia y Empresa y, entre ellos, el Grado de Marke-
ting es el mas directamente implicado.

El esfuerzo del Ciclo se realiza en torno a la presentacion
de experiencias de la mano de los profesionales que las
tienen, que quieren transmitirlas y que se ofrecen a hacer-
lo en nuestro entorno universitario. Los expertos que han
colaborado en los Ciclos prestan asi su tiempo y su saber
hacer a una audiencia avida, interesada en una retroali-
mentacién positiva con la practica del conocimiento. Al
estudiante se le proporciona un foro abierto y distendido
a la vez que riguroso, que le acerca a la practica de las or-
ganizaciones en las que un dia tendran sus propias expe-
riencias, y le ayuda a entender los retos para emprender
sus propios proyectos.

La colaboracién empresa-universidad esta llena de ra-
zones, pero muy falta de acciones, por lo que con estos
Ciclos se pretende hacer efectiva una accion cierta al res-
pecto.

Las sesiones se desarrollan con un guién establecido
en el que, después de presentar al experto, éste trans-
mite su experiencia y hay un turno de participacion de
la sala. La interaccién experto-alumno puede hacerse
efectiva en el afterwards encounter, un tiempo en el
que el experto atiende personalmente a aquéllos que
lo deseen.

Este VIl Ciclo cuenta con la colaboracién de D2 Lucia Viu-
des (CEO de Travelingua), D. Carmelo Heras (Director Ge-
neral de Casa Ganaderos), D. Javier Martinez (Director de
Marketing de CARTV), D. Jano Cabello (Jefe de Negocio y
Marca de Stuart Brand Innovation) y D2 Cristina San Vicen-

te y D2 Eva Maria Lopez (del grupo de Redes Sociales de
Policia Nacional).

El Ciclo tiene asignados 0,5 créditos de libre eleccidon para
aquellos asistentes que cumplan ciertos requisitos. Todas
las sesiones se anuncian previamente en la plataforma iU-
nizar, en la pagina de Facebook del Departamento y en la
pagina web del mismo.

Gracias a todos, los alumnos, los colaboradores externos,
los colaboradores internos y a la Institucién universitaria.

Departamento de Direccion
y Organizacion de Empresas

PROMOCION Y NOMBRAMIENTOS

- D2 Natalia Dejo ha promocionado a Profesora Contrata-
da Doctor en junio de 2018.

- D. Javier Montero Villacampa ha firmado contrato como
Profesor Ayudante Doctor en septiembre de 2018.

- Da Elisabet Garrido Martinez ha promocionado a Profe-
sora Contratada Doctor Interina en septiembre de 2018.

- D. Millan Diaz Foncea ha promocionado a Profesor Con-
tratado Doctor Interino en septiembre de 2018.

- D. Jesus Valero Gil ha firmado contrato como Profesor
Ayudante Doctor en septiembre de 2018.

- D2 Concepcion Garcés Ayerbe ha promocionado a Profe-
sora Catedratica de Universidad en noviembre de 2018.

- Nombramiento del profesor D. José Manuel Delgado
como Director del Departamento de Direccién y Orga-
nizaciéon de Empresas, el 1 de enero de 2019.

- Nombramiento de la profesora D2 Natalia Dejo como
Subdirectora del Departamento de Direccién y Organi-
zacion de Empresas, el 1 de enero de 2019.

- Nombramiento de la profesora D2 Cristina Bernad como
profesora Secretaria del Departamento de Direccion y
Organizacién de Empresas, el 1 de enero de 2019.

TESIS DOCTORALES

15 de Junio de 2018. Lectura de Tesis Doctoral: “The use
of ICT and organizational structure flexibility. Relationship
with firm performance with firm performance in Brazil’s
business tourism&events agencies” Presentada por D2
Eliane Hala Santos y dirigida por las Dras. Maria José Vela
y Manuela Pérez.

18 de Noviembre de 2018. Lectura de Tesis Doctoral:
“From environmental proactivity to circular economy.
Analysis of characteristics, drivers and barriers of firms’s
adanted environmental strategies” Presentada por D2

La Facultad



La Facultad

Inés Suarez Perales y dirigida por las Dras. Concepcién
Garcés y Pilar Rivera.

30 de Noviembre de 2018. Lectura de Tesis Doctoral:
“Analisis del emprendimiento: ecosistemas, orientacion al
mercado y supervivencia” Presentada por D. Pedro Mata
Garcia y dirigida por los Dres. Lucio Fuentelsaz y Juan Pa-
blo Maicas.

CONFERENCIAS Y SEMINARIOS

5 de Junio de 2018: “Optimal distinctiveness from indus-
try leaders: when strategic and institutional pressures find
reconciliation”a cargo de D2 Raquel Orcos (Universidad de
Navarra); y “Strategic Orientations and Startup Performan-
ce: the moderate role of structure” a cargo de D. Jackson
Andre da Silva.

29 de Junio de 2018: “Actitudes Hacia los Inmigrantes y
su influencia en el Bienestar en Europa” a cargo de D. Vic-
tor Bazan; y “Does the degree of Stakeholders’ Integration
affects the firm’s Eco-Innovation Strategy? Analysis of the
different effects of Communication and Cooperation” a
cargo de D2 Inés Suarez.

5 de Octubre de 2018: “Flying from opportunity recog-
nition towards venture emergence” a cargo de D. Javier
Montero; y “Towards a Circular Economy: Where are we?
Opportunities and barriers for European SMEs compa-
nies”a cargo de D2 Inés Suarez.

PREMIOS Y RECONOMIENTOS

Premio a la mejor comunicacion del XXVIII Congreso Na-
cional de ACEDE celebrado en Valladolid en Junio de 2018
por el trabajo “Challenging the leader in the presence
of market changes: the role of international experience”.
Autores: D2 Elisabet Garrido (U. Zaragoza), D. Claudio Gia-
chetti (Ca’Foscari University of Venice) y D. Juan P. Maicas
(U. Zaragoza).

Premio a la mejor comunicacién presentada por un Inves-
tigador Novel en el XXVIII Congreso Nacional de ACEDE
celebrado en Valladolid en Junio de 2018 por el trabajo
“Ownership in cross-border acquisitions and entry order
of the target firm”. Autores: D. Lucio Fuentelsaz, D2 Elisa-
bet Garrido y D2 Minerva Gonzalez (U. Zaragoza).

Departamento de Estructura
e Historia Economica
y Economia Publica

CONFERENCIAS Y SEMINARIOS:

- 12 de Noviembre de 2018: SEMINARIO SOBRE CO-
MERCIO INTERNACIONAL, SIGLOS XIX-XX. Seminario
organizado en el marco del Proyecto de Investigacion
del Plan Nacional de I+D Politica y Economia en los

Aranceles y el Tipo de Cambio de la Espaiia del XIX y
del Grupo de Investigacién de Referencia del Gobierno
de Aragon S44_17R SEIM (Sector Exterior e Integra-
cion Monetaria). Durante el Seminario se llevaron a
cabo las siguientes comunicaciones (aparecen los po-
nentes en negrita):

“Import substitution in Argentina, 1880-1913. Did trade
policy matter?” de D. Jose Alejandro Peres-Cajias (U de
Barcelona) y D2 Agustina Rayes (Conicet).

“Mild Arabica Coffee trade in a time of market regulation:
Costa Rica as a study case, 1963-2000" de D. Marc Badia
Miré (UB), D2 Andrea Montero (U de Costa Rica) y D. Enric
Tello (UB).

“Mininig exports in the long run: South America vs the
Nordic Countries. 1880 -2015"” de D. Marc Badia Mir6 (UB),
D2 Anna Carreras Marin (UB) y D. José Alejandro Peres
Cajias (UB).

“How to become a leader in an emerging new global mar-
ket: The determinants of French wine exports, 1848-1938"
de D2 Maria-Isabel Ayuda (U de Zaragoza), D. Hugo Ferrer-
Pérez (IRTA) y D. Vicente Pinilla (UZ).

“Against the Grain: Spanish Trade Policy in the Interwar
Years” de D2 Concha Betran (U de Valencia) y D. Michael
Huberman (U de Montréal).

“Between ideas and interests. The Spanish fight for free
trade, 1869-c.1903" de D. José Maria Serrano Sanz (UZ) y
D2 Marcela Sabaté (UZ).

Departamento de Psicologia
y Sociologia

PROMOCION Y NOMBRAMIENTOS

- Nombramiento del profesor D. Santos Orejudo como
Director del Departamento de Psicologia y Sociologia
en junio de 2018.

- Nombramiento de la profesora D2 Carmen Elboj como
Subdirectora del Departamento de Psicologia y Socio-
logia en junio de 2018.

- Nombramiento del profesor D. Juan David Gomez como
profesor Secretario del Departamento de Psicologia y
Sociologia en junio de 2018.

— Nombramiento del profesor D. Pedro J. Ramos-Villagra-
sa como Adjunto a la Direccién para la Formacién del
Departamento de Psicologia y Sociologia en junio de
2018.



Actividades de la Facultad e

2018

Junio

Dia 19 de Junio:

— Tuvo lugar el acto de entrega de los Premios de la X
Olimpiada de Economia de la Comunidad Auténoma de
Aragon. El acto fue presidido por el Decano de la Facul-
tad y conté con la presencia de la Vicerrectora de Estu-
diantes, D2 Angela Alcalé y del Vicedecano del Colegio
de Economistas de Aragén, D. Francisco Gracia.

Estudiantes premiados en la X Olimpiada de Economia de
Aragon junto con el Vicedecano del Colegio de Economistas de
Aragon, el Decano de la Facultad, la Vicerrectora de Estudiantes
y la Vicedecana de Estudiantes y Empleo de la Facultad.

Septiembre

Dias 3, 4, 5y 6 de Septiembre:

- Se celebraron las Jornadas de Bienvenida a los nuevos
estudiantes de la Facultad.

Dias 10 al 13y 17 de Septiembre:

— Tuvieron lugar los cursos 0. Concretamente se impar-
tieron los cursos de “Academic English for Business Stu-
dies”, “Economia’, “Matematicas”y “Aprender a Aprender
en la Universidad”

Dia 24 de Septiembre:

- Jornada de Clausura del X Ciclo de Economia y Cine con
la conferencia “Economia, Cine y Sociedad’, impartida
por D. Eduardo Torres-Dulce. Fiscal, profesor y critico ci-
nematografico.

Dia 25 de Septiembre:

- Conferencia “La Palabra Magica y su influencia en nues-
tras vidas” impartida por D. Pedro Mari Sanchez.

D. Pedro Mari Sanchez durante la conferencia impartida.

Octubre

Dia 4 de Octubre:

- Dia de las Universidades Saludables.

Celebracion del Dia de las Universidades Saludables en la
Facultad de Economia y Empresa (campus Paraiso).

Dia 17 de Octubre:

- Primera sesiéon de los Brown Bag Seminars con la co-
municacion “Euro government bond funds before and
after the Euro debt crisis: Evidence from security-level
holdings”de Da Cristina Ortiz, D2 Gloria Ramirez y D. Luis
Vicente.

;':N i
El Decano de la Facultad en la primera sesion de los Brown Bag
Seminars.

e, -
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Dias 17, 22, 24y 29 de Octubre:

- Primera ediciéon de la Escuela de Cooperacién y Trabajo
en Equipo promovida por el Laboratorio de Economia
Social.

Dia 31 de Octubre:

- Inauguracién y primera sesion del Il Ciclo de Confe-
rencias en Diseflo y Empresa organizado por el Centro
Aragonés de Disefo Industrial (CADI) y la Facultad de
Economia y Empresa.

o

El profesor D. Rafael Bravo durante la inauguracion del 11l Ciclo
de Conferencias en Disefio y Empresa.

Dias 6,7,13y 15 de Noviembre:

- Conferencias dentro del Il Ciclo de Conferencias en
Disefio y Empresa organizado por el Centro Aragonés
de Disefo Industrial (CADI) y la Facultad de Economia y
Empresa.

Dia 8 de Noviembre:

- Presentacion de la Certificacion del Grado de Finan-
zas y Contabilidad por ACCA (Association of Chartered
Certified Accountants), a cargo de D. Enrique Sanchez-
Monge (Responsable de Negocio en Europa Occidental,
ACCA).

Dia 13 de Noviembre:

- Conferencia “Si quieres ganar una vez...Acciones. Si
quieres ganar siempre... Renta fija” impartida por Alfre-
do Lopez (UBS).

Dia 19 de Noviembre:

— Conferencia “Perfiles profesionales vinculados a la lo-
gistica: una perspectiva presente y futura del sector” a
cargo de Aragoén Plataforma Logistica dentro del marco
de los encuentros “La Mafana con Empresa’”.

Dia 28 de Noviembre:

— Café de Comercio Justo en la Facultad (sede Rio Ebro)
organizado por el Laboratorio de Economia Social con
la colaboracién de Intermon Oxfam. Estos cafés tuvie-
ron lugar varios miércoles (en la cafeteria de la Facultad
en Rio Ebro) y viernes (en la cafeteria de la Facultad en
Paraiso) de noviembre y diciembre.

Imagen durante el Café de Comercio Justo a cargo de Intermon
Oxfam.

Dia 4 de Diciembre:

- Conferencia “;Qué aplicaciones tiene un contrato de
seguro de vida en la realidad?’, impartida por D2 Leire
Lozano (Agente de Mapfre).

Dia 13 de Diciembre:

- Concierto Music 4 Life con motivo de la celebracion del
125 aniversario del edificio de la Facultad en su sede de
Gran Via (antiguo Hospital Universitario).

Imagen tomada durante el concierto.

Dia 18 de Diciembre:

— Conferencia “Un mundo de datos", impartida por D. Ni-
colas Vega (CEO de Besurt).

Dia 20 de Diciembre:

- Abrazo Navidefio del Laboratorio de Economia Social y
entrega del Il Premio a la Innovacién Social Universita-
ria convocado por el Laboratorio de Economia Social de
Zaragoza.



del equipo decanal

urante el segundo semestre del aio 2018 son diversas
las actuaciones llevadas a cabo por el equipo decanal de
la Facultad. A continuacion se resefian aquellas mas rele-
vantes.

En el area de Movilidad e Internacional, el dia 14 de di-
ciembre de 2018 la Facultad de Economia y Empresa
acogio, en su sede de Paraiso, la celebracién del primer
Dia Internacional. Durante el mismo, se proporciond in-
formacion a los estudiantes interesados en participar en
los diferentes programas de movilidad internacional en
los que participa la Facultad (Erasmus, NAO y Latinoamé-
rica). Se entregaron folletos y material diverso gracias a las
universidades socias que nos enviaron documentacion y
material promocional. Este evento fue organizado por el
Vicedecanato de Movilidad e Internacional y las oficinas
de Relaciones Internacionales del centro. Ademas, ese dia,
contamos con la participacién de varios coordinadores de
movilidad del centro, una representante de ESC Pau (Fran-
cia) y estudiantes Erasmus que estan actualmente reali-
zando la movilidad en nuestro centro que informaron so-
bre sus universidades a nuestros estudiantes. Esta ha sido
la primera vez, pero con la intencién de seguir celebrando
este acto cada curso académico.

En relacién a Estudiantes cabe destacar las Jornadas de
Bienvenida a los nuevos estudiantes de la Facultad que
tuvieron lugar los dias 3, 4, 5 y 6 de septiembre. A través
de estas jornadas, el Decanato de la Facultad de Economia

y Empresa pretende informar a los nuevos estudiantes
acerca de las caracteristicas de nuestro centro asi como
del grado que van a cursar, tratando asi de facilitar su in-
corporacion y solucionar sus dudas iniciales. Ademads, se
les explican algunas iniciativas desarrolladas por la Facul-
tad que les pueden resultar de interés, como por ejemplo
el proyecto tutor, el programa mentor y los cursos cero.
Asimismo, es importante que los estudiantes conozcan
las oportunidades y retos con los que se podrdn encon-
trar durante los préximos anos. Por esta razén, durante
las Jornadas, se les dan una serie de recomendaciones
relacionadas con el empleo del email institucional, la im-
portancia de conocer la normativa de permanencia, o de
aprovechar al maximo los recursos ofertados por la uni-
versidad.

Al'igual que en cursos pasados, debido al elevado nume-
ro de grados impartidos en la Facultad, se ofrecieron a
lo largo de la semana siete sesiones diferentes, para las
titulaciones de Administracién y Direccién de Empresas,
Finanzas y Contabilidad, Marketing e Investigacion de
Mercados, Economia y el Programa conjunto Derecho y
ADE. De esta forma, se especializaron los contenidos ex-
puestos y se atendieron a los intereses especificos de los
estudiantes pertenecientes a cada grado. Al igual que en
el curso pasado, se realizé6 una sesidn especifica para el
grupo en inglés del Grado de Administracién y Direccion
de Empresas (ADEi), impartido por la Vicedecana de Movi-
lidad y Relaciones Internacionales.

Actividades
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En términos generales, en estas Jornadas se comentaron
aspectos relacionado con la situacién y organizacién de
la Facultad, los grados impartidos, recomendaciones para
el éxito, etc. (Puede consultarse el archivo completo en la
direccién

Cabe destacar que en estas jornadas también participa-
ron la Directora de la biblioteca de la Facultad, D Ana
Pons, y un representante de la Delegacidn de estudian-
tes vinculado a cada grado, y un miembro de la Oficina
Verde la Universidad de Zaragoza. De esta manera, por
un lado, los estudiantes podian conocer los principales
recursos ofertados por nuestra biblioteca (préstamos de
libros, CDs, revistas especializadas en las 4reas objeto de
estudio), y por otro lado, se les explicaba el modo en que
podian utilizarlos de la manera mas provechosa. El repre-
sentante de estudiantes mostraba la importancia de ele-
gir convenientemente a sus delegados y de participar en
las actividades organizadas por el centro. Les hablaba de
los diferentes 6rganos de representacién existentes en la
Universidad y les daba interesantes consejos desde un
punto de vista cercano. Asimismo, sus recomendaciones
permitian establecer contacto directo con los nuevos es-
tudiantes y fomentar las relaciones que se desarrollaran
en un futuro. Por ultimo, el miembro de la Oficina Verde
les aportaba datos sobre el consumo energia en la Univer-
sidad y les animaba a realizar un empleo responsable de
los recursos existente.

El resultado obtenido ha sido muy satisfactorio, alcanzan-
do una asistencia que superé los 400 estudiantes. Ademas,
se observo en el alumnado un gran interés por la titula-
cién que comenzaban a cursar asi como un claro espiritu
participativo, muy importante para afrontar con éxito sus
estudios universitarios. Finalmente, desde el Decanato de
la Facultad, queremos agradecer a todos los participantes
en estas jornadas asi como al personal de administracion
y servicios, por su amable disposicién y ayuda, las cuales
facilitaron enormemente el desarrollo de esta actividad.

Por otra parte, durante el curso 2018-2019, se ha continua-
do con la implementacién del Plan de Orientacion Uni-
versitaria de la Universidad de Zaragoza (POUZ) en la
Facultad. Como novedad este curso, se ha habilitado una
franja horaria en los horarios del primer dia de cada cua-
trimestre para la presentacion del programa por parte de
los tutores y mentores a sus grupos de estudiantes. Desde

Jornadas de Bienvenida. De izquierda
a derecha: D2 Ignacio Puyo (Coordina-
dor de la Biblioteca de la Facultad), D2
Blanca Hernandez (Vicedecana de Es-
tudiantes y Empleo), D. Javier Garcia
(Coordinador del Grado en ADE y D.
Jorge Navarro (Representante de estu-
diantes de la Facultad).

estas lineas queremos agradecer la tarea que tanto tutores
como mentores realizan hacia nuestros estudiantes.

Dentro de las actividades organizadas por el equipo de-
canal cabe destacar el concierto musico terapeutico ce-
lebrado en nuestra Facultad el 13 de diciembre para con-
memorar el 125 aniversario del edificio de Gran Via como
antiguo hospital universitario. El concierto patrocinado
por proyecto Erasmus+ KA2 “MUSIC 4 LIFE” conté con la
presencia de musicos de Verona (ltalia) y Sofia (Bulgaria)
ademas de musicos de Aragén- Citta di Roma de Zarago-
za. Fue una velada entraiable e irrepetible.

En relacion al apartado de deportes, en el curso 2018-19,
son 12 los equipos que se han inscrito en el Trofeo Rec-
tor de la Universidad representando a nuestra Facultad:
Baloncesto Femenino, Baloncesto Masculino, Balonmano
Femenino, Balonmano Masculino, Futbol 7 Femenino,
Futbol Masculino, Futbol Sala Femenino, Futbol Sala Mas-

Imagen tomada durante el concierto.



culino, Rugby 7 Femenino, Rugby Masculino, Voleibol Fe-
menino y Voleibol Masculino.

En el drea de Innovacion Docente, Transferencia y Proyec-
cién Social se pueden destacar las siguientes actividades.
Por unlado se ha organizado la segunda edicién del curso
“La Articulacion de la Palabra” impartido por D. Pedro
Mari Sdnchez durante los meses de octubre a diciembre
de 2018. Al igual que la primera edicién organizada en
2017 ha sido todo un éxito.

Por otro lado la Facultad continla participando en el pro-
grama EXPERTIA. Dicho programa, promovido por la
Universidad de Zaragoza y la FEUZ (Fundacién Empresa
- Universidad de Zaragoza), esté orientado a fortalecer la
cooperacion entre el ambito de la educacion universitaria
y el mundo empresarial. De este modo, durante el curso
2018-19 diferentes profesionales y emprendedores cola-
boraran con profesores de nuestra Facultad, impartiendo
charlas y seminarios en diversas asignaturas de nuestras
titulaciones.

Siguiendo también con el fomento de las relaciones entre
la Universidad y la Sociedad, varios estudiantes de los di-
ferentes grados de nuestra Facultad, han participado en
los Encuentros Sociedad-Universidad: “Experiencias
de Liderazgo”, una iniciativa de la Cdmara de Comercio
de Zaragoza y FEUZ en colaboracién con la Universidad
de Zaragoza, financiada por el Instituto Aragonés de la
Juventud (IAJ). Estos Encuentros, en los que también
han participado estudiantes de la Facultad de Ciencias,

la Facultad de Veterinaria y la Escuela de Ingenieria y Ar-
quitectura, han servido como foro de intercambio entre
estudiantes de titulaciones diversas y dirigentes empresa-
riales de diversos sectores. En concreto, en esta segunda
ediciéon de los Encuentros, celebrados durante los meses
de octubre a diciembre de 2018, se ha contado con la
presencia de D. Félix Longas Lafuente (Presidente de la
Asociacion de Industrias de Alimentacion de Aragoén), que
enfoco su sesién sobre la Industria Agroalimentaria y la
Sostenibilidad; D. Fernando Moraga Abaigar (Director Ge-
neral de Hierros Alfonso) cuya conferencia versé sobre la
Planificacion Estratégica; D2 Maria José Ballarin Domeque
(Consejera Delegada de Obras Especiales) que hablé so-
bre el Proceso de Internacionalizacién; D. José Luis Latorre
Martinez (Director General de INYCOM) que se centré en
los Negocios del Siglo XXI: cémo innovan en “Silicon Va-
lley”; y D2 Maria Lopez Palacin (Gerente de Industrial L6-
pez Soriano) que finalizé el ciclo de Encuentros con una
sesion dedicada a la Eficiencia en el uso de los Recursos:
Reciclaje.

Finalmente queremos recordar que la Facultad dispone
de cuentas en las redes sociales de Facebook (@FECEM.
unizar), Twitter (@FECEM_unizar) e Instagram (fecem_uni-
zar). Ademas, recientemente se ha abierto un blog de la
Facultad (https://econz.unizar.es/etiquetas-blog/fecem).
Os animamos a que sigais a la Facultad en estas redes para
estar al dia de todas las actividades que se organizan y dis-
poner de informacién util.
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Cero

Vicedecana de Relaciones Institucionales y Servicios

ntre el 10y el 13 de septiembre de 2018 el decanato de
la Facultad ha organizado unos cursos 0 para facilitar la
adquisicién por parte de los nuevos estudiantes de aque-
llas destrezas imprescindibles para abordar con éxito los
grados de economia y empresa. Concretamente se han

impartido “Academic English for Business Studies’, “Mate-
maticas’, “Economia’, y “Aprender a Aprender en la Univer-
sidad”. Como novedad este afo las 15 horas de clase se
distribuyeron entre el lunes y el jueves.

La acogida de los cursos ha sido muy buena.

EN LA UNIVERSIDAD

Alumnos Numero de grupos
ACADEMIC ENGLISH 1
MATEMATICAS 4 grupos:
3 grupos manana (1 en Rio Ebro)
y 1 tarde
ECONOMIA 1
APRENDER A APRENDER 1

Total de alumnos 2018

240

Para valorar la calidad de los cursos se pasaron unas en-
cuestas cuyos resultados se muestran a continuacién.
Hemos de destacar el alto el grado de satisfaccion de los
alumnos especialmente en lo referido a la calidad de la
programacion docente (preguntas 2 y 4). Asi, mas del 95%
de los mismos ha visto satisfechas convenientemente sus
expectativas y mas del 98% de los mismos consideran el
enfoque docente apropiado.

Por ultimo se demuestra que los canales de comunicacién
mas efectivos han sido la carta de bienvenida del Decano
y la pagina web.

Puedes decir que necesitabas la formacién impartida en el Curso Cero

Mucho Bastante Poco Muy poco Nada
25 53 35 1 0
m Mucho
| . mBastante
Poco
‘ B Muy poco
¥ Nada

Teniendo en cuenta el tiempo disponible,
crees que el contenido impartido en el curso ha sido

. . - Muy
Excesivo Apropiado Escaso Insuficiente T
7 106 1 0 0
W Excesivo
' m Apropiado

El enfoque pedagdgico adoptado por el/la profesor/a te parece
M . . M )
apropiado | APropiado | Mejorable | oy, | Inapropiado
m Muy
apropiado
m Apropiado
Mejorable
= Muy
mejorable




En relacién con las expectativas con las que te inscribiste, Indicanos cémo te enteraste de la existencia
éstas han quedado de los Cursos Cero de la Facultad
Muy Bastante . Poco Nada Mail de
superadas cubiertas Cubiertas cubiertas cubiertas Decano Web Jornadas Prensa Otros
26 47 36 4 1 68 25 2 0 23

=Muy B Mail de
superadas Decano

mBastante B Web
cubiertas
Cubiertas Jornadas

mPoco ' mPrensa
cubiertas
Nada 1 Otros
cubiertas

de la Biblioteca

Directora de la Biblioteca de la Facultad de Economia y Empresa

a biblioteca ha empezado a impartir el nuevo curso en
Competencias digitales basicas a los alumnos de primero
de grado de ADE, FICO y MIM. En el segundo cuatrimestre
se les dard a los del grado de ECO. El curso presenta no-
vedades con respecto al que se daba en aios anteriores
pues los contenidos son fruto de la colaboracién de per-
sonal de la biblioteca y de profesores de la Universidad
expertos en Tecnologias de la Informacién y de las Co-
municaciones. Su objetivo es que los estudiantes logren
acreditar la competencia digital que marca el Espacio
Europeo (Recomendacién (UE) n° 962/2006 del Parlamen-
to Europeo, de 30 de diciembre de 2006). Los temas que
alli se desarrollan van enfocados a ayudarles en la realiza-
cién de los trabajos académicos y se realiza a través de la
plataforma Moodle. Se ofrecié el acceso al curso matriz a
profesores del centro y ha tenido muy buena acogida.

Se mantiene el curso que se incorpora dentro de la asig-
natura de Trabajo fin de grado que complementa los con-
tenidos del de primero.

Como complemento a esta formacion virtual se ha oferta-
do una sesidén presencial sobre Dialnet a los alumnos de
los masteres del centro.

Parte del personal de la biblioteca ha recibido un curso
de formacién sobre visibilidad, difusion y evaluacion de
la investigacion.

Desde el mes de octubre de nuevo esta colaborando per-
sonal de la biblioteca en la incorporacion de registros en
el repositorio Zaguan y en Sideral dentro del proyecto de
acceso abierto de la Universidad.

En cuanto a la cooperacion de la biblioteca con activida-
des externas, este afo participan las dos sedes Paraiso y

Rio Ebro en la 162 Olimpiada Solidaria de Estudio. Durante
el mes que dura la Olimpiada, que se celebra entre el 5 de
noviembre y el 5 de diciembre, los jovenes acuden a las
salas de estudio adscritas a la actividad y donan sus horas
de estudio. Por cada hora donada, la organizacién de la
Olimpiada destinara un 1€ a financiar proyectos de coo-
peracién al desarrollo en paises menos favorecidos (este
ano es a Senegal).

La biblioteca ha seguido recibiendo donaciones de par-
ticulares. Cabe destacar una importante donacién sobre
cooperativismo.

Como hecho a destacar en el mes de octubre la Delega-
cion de Estudiantes de la Facultad doné 1190 euros para
adquirir bibliografia recomendada en asignaturas de los
grados que se imparten en el Campus de Rio Ebro. Ha su-
puesto la adquisicion de 41 manuales recomendados.

El 11 de julio hubo una inundacién en la biblioteca que
afecté principalmente a una zona de la hemeroteca y a
los ordenadores del recibidor de la biblioteca. El personal
de la biblioteca logré recuperar las colecciones de revistas
afectadas pero, como se han producido en varias ocasio-
nes filtraciones importantes en esa zona, se ha decidido
dejar ese espacio libre de fondos bibliograficos.
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de Economia Social

Hacia la consolidacion del Espacio LAB_ES

| Laboratorio de Economia Social LAB_ES es un espacio
situado en el Seminario 1, planta 1-bis, del Edificio del
Campus Paraiso de la Facultad cuyo objetivo es facilitar
la experimentaciéon con la Economia Social por parte de
la comunidad universitaria, esto es, un lugar donde el
alumnado, el PDI y el PAS pueda practicar con proyectos
econémicos basados en los principios de Participacion,
Apoyo mutuo, Solidaridad y Compromiso con el entorno.

Tras la experiencia del afio 2017, en el que se fue dando
contenido a los tres ejes sobre los que el LAB_ES se or-
ganiza (trabajo colectivo, participacién de la comunidad
universitaria e investigacién colectiva), el reto durante
2018 ha sido la consolidacion de las actividades y proyec-
tos que se habian comprobado exitosos y la revisiéon de
aquellos para los que se habia detectado alguna mejora.
Asimismo, se han incorporado otras actividades como no-
vedades que permiten seguir avanzando en el proyecto.

Entre estas novedades se incluyen la puesta en marcha de
la Escuela de Cooperacion y Trabajo en Equipo, que a
través de cuatro mddulos desarrollados a lo largo del mes
de Octubre de 2018 permiti6 comprender y reflexionar
sobre los conceptos y los valores que definen el principio
de cooperacion, vivenciar, a través de dindmicas gamifica-
das, qué significa colaborar y trabajar en equipo, y cono-
cery practicar con herramientas y recursos que favorecen
la colaboracién y el trabajo en equipo. Los participantes,
alumnado y profesorado, valoraron muy positivamente
las sesiones, pidiendo incluso poder repetirlo todos los
anos, camino que desde el Laboratorio nos gustaria re-
correr proponiéndolo como Curso Cero de la Facultad en

proéximas ediciones.

Por otro lado, desde el LAB_ES se ha animado la realiza-
cién del | Encuentro de Cétedras afines en el dmbito de
la Economia Social, con el que desarrollar el Espacio de
Trabajo Colectivo, en este caso, a través del acercamien-
to entre las Catedras de Empresa que trabajan especifi-
camente en el ambito de la Economia Social, o en areas
muy relacionadas con esta disciplina y que, ademas, hasta
ahora no habia existido colaboracién de ningun tipo en-
tre las mismas. A partir de este Encuentro se ha estableci-
do una agenda de trabajo para este 2019 que se constata
en acciones conjuntas como la colaboracion en informes
de otras Catedras, el apoyo en la difusién de actividades
propias de cada Cétedra, la realizacién de una jornada/
congreso conjunto entre las Catedras, o el desarrollo con-
junto de Actividades Académicas Complementarias para
estudiantes de la Universidad.

Asimismo, el Laboratorio de Economia Social LAB_ES se
presenta como un proyecto para el conjunto de la Uni-
versidad que supere las fronteras invisibles entre facul-
tades. Con ese objetivo, se ha desarrollado la Ruta de la
Economia Social en tu Facultad, con la que alumnado
de otras facultades pueden aproximarse a la Economia
Social y conocer experiencias de modelos empresariales
de Economia Social (como cooperativas, empresas de in-
sercidn...) en su ambito de estudio. Este afio se han reali-
zado estas dos jornadas en esta Ruta: una en Junio en la
Facultad de Medicina, con la participacién de la Fundacion
Esprit, cooperativa de médicos que, por ejemplo, gestio-
na el Hospital Montpelier en Zaragoza; otra en Noviembre
en la Escuela de Ingenieria y Arquitectura - EINA, dirigida al




alumnado de Arquitectura y donde participaron 3 coope-
rativas de arquitectos de Barcelona y Valencia. Las valo-
raciones de los participantes en ambas actividades han
sido positivas, aunque se ha comprobado que es muy de-
seable la implicacién del profesorado de los Centros que
se visita en la organizacion de la Jornada. El profesorado
de los Departamentos con sede en la Facultad de Econo-
mia y Empresa estd distribuido por multiples centros de
la Universidad. Creemos que el desarrollo de actividades
como la Ruta de la Economia Social en tu Facultad puede
ser muy positiva para estrechar lazos entre estos centros y
la Facultad, asi como para generar vinculos en el seno de
los Departamentos, por lo que reiteramos la invitacién a
formar parte del Laboratorio de Economia Social LAB_ES
con la organizacion de una actividad como ésta.

Finalmente, como actividad consolidada del Laboratorio
de Economia Social LAB_ES, cabe destacar el recorrido
que ha seguido el Semillero de Ideas LAB_ES, una ini-
ciativa dirigida al alumnado de la Facultad de Economia
y Empresa de la Universidad de Zaragoza, donde el alum-
nado puede pensar y desarrollar proyectos e iniciativas
de economia critica y alternativa, partiendo de su propio
trabajo de creacion y busqueda de conocimiento que se
transmite de forma compartida. En este espacio se dan
cita entre 5 y 15 estudiantes cada martes del curso, de
13.00 a 16.00 h. (con el fin de poder atender a los grupos
de manana y de tarde), aprovechando el momento de la

comida, que quieren conocer otras propuestas practicas
de Economia Social y también reflexionar y repensar la
economia conociendo otros puntos de vista.

Todas estas actividades y otras mas se dieron a conocer el
pasado 20 de Diciembre, en el Abrazo Naviderio LAB_ES,
en el que se entregd ademas el Il Premio de Innovacion
Social Universitaria al Ciclo de Cine que se organiza des-
de el proyecto Universitarios con la Infancia (http://unin-
fancia.unizar.es/) y al proyecto de Biblioteca de la Moda,
que propone crear un espacio de intercambio textil y
complementos entre el alumnado de la Universidad. En
este Abrazo Navidefio LAB_ES realizé, ademas, la premié-
re del Documental del Laboratorio de Economia Social
LAB_ES, que ya esta disponible en

Para concluir, sefalar que este 2018 ha sido un afo de
nuevo intenso y lleno de actividades, en el que se sigue
percibiendo la necesidad de generar espacios de colabo-
racion entre alumnado y entre profesorado, y que para
mantenerlos es clave la participacién de estudiantes y
profesorado que tenga ganas de ir mas alld de la forma-
cién reglada y crear una Facultad viva y activa. El espacio
y el proyecto del Laboratorio de Economia Social LAB_ES
estan a disposicion de toda la comunidad universitaria
para acoger y dar cobertura a muchas mas actividades,
todas las que querais proponer. Os animamos a acercaros
y hacer vuestro también el proyecto, incentivando la apli-
cacién de valores en la actividad y reflexién econémica.
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por los Grados y Masteres Oficiales de la Facultad

en Administracion
y Direccion de Empresas

Coordinador de ADE

El curso 2017-2018 finaliz6 sin ninguna incidencia resefa-
ble. Tras la finalizacion del periodo de clases, se llevaron a
cabo sendas reuniones con los representantes de los estu-
diantes de ADE y ADEi para comentar como habia trans-
currido el curso e intentar identificar potenciales areas de
mejora o pequefas incidencias acaecidas a lo largo del
curso.

Por otro lado, también se llevd a cabo, entre junio y julio, la
finalizacién del proceso de actualizacion y revision de las
guias docentes de las asignaturas de la titulacion para el
curso 2018-2019, en el que se contd con la oportuna co-
laboracién de los Departamentos y coordinadores de las
asignaturas implicadas. Dicho curso 2018-2019 comen-
z6 en septiembre y se estd desarrollando normalmente,
abordando y gestionando los diferentes asuntos y contin-
gencias del dia a dia.

Durante el mes de septiembre también se concedié el
Proyecto de Innovacion Docente, dentro del programa
de innovacién estratégica en titulaciones (PIET), Imple-
mentacion y evaluacion de estrategias y actividades para
el desarrollo de competencias de comunicacién en inglés
académico en el grupo con docencia en inglés en el Grado de
ADE. El proyecto continuda con la colaboracién interdisci-
plinar entre profesores de distintas areas con docencia en
inglés del Grado de ADE (ADEi) y del 4rea de Filologia In-
glesa para favorecer el proceso de ensefanza-aprendizaje
de las competencias transversales de comunicacién aca-
démica oral y escrita en inglés en dicho grado. El primer
objetivo es mejorary ampliar la medicion del desarrollo de
dichas competencias a lo largo del grado, especialmente
a través del seguimiento de un grupo piloto. En segundo
lugar, se pretende ampliar la utilidad de las actividades de
aprendizaje en las catorce asignaturas participantes para
el desarrollo de las competencias comunicativas, comple-
mentandolas con la utilizacién de rabricas especificas que
faciliten la percepcién de su papel en el aprendizaje para
profesores y estudiantes.

En el mes de noviembre se comenzé a elaborar el Infor-
me de Evaluaciéon de la Calidad y los Resultados de
Aprendizaje del curso 2017-2018, en colaboracién con
las coordinadoras de ADE de Huesca y Teruel. Se celebré la
correspondiente Comisién de Evaluacién de la Calidad en
la Facultad de Economia y Empresa de Zaragoza en la que
se abordaron los problemas detectados a partir del ana-
lisis de los datos disponibles y de las aportaciones de los
diferentes participantes de la misma (profesores, alum-

nos, expertos externos, etc.). Posteriormente, a partir de
dicho informe, se elaboré el correspondiente Plan Anual
de Innovacion y Mejora (PAIM). La elaboracién de ambos
documentos, a falta de las correspondientes alegaciones,
se dejo practicamente finalizada en los ultimos dias de
diciembre, a la espera de su aprobacién por la Comision
de Garantia de la Calidad Conjunta a comienzos del afio
2019. Dichos informes seran publicados tras su aproba-
cion, pero si que es preciso destacar uno de los proble-
mas detectados que hace referencia a los bajos niveles
de asistencia a clase en muchas asignaturas por parte del
alumnado. En el futuro esta previsto poner en marcha ini-
ciativas que ayuden a paliar esta circunstancia, ademas de
avanzar en la mejora de otros aspectos detectados.

Respecto a una de las acciones o recomendaciones de ca-
racter general, recogidas en el PAIM de hace un afio, se
informa de que ya esta disponible una herramienta anti-
plagio, ampliamente demandada por el profesorado de
centro. A instancias del Grupo de Trabajo de Propiedad
Intelectual y coordinado por el Gerente, la Universidad
de Zaragoza ha adquirido una licencia de campus de la
aplicacién de deteccion de plagio “Unicheck” El objetivo
principal de esta adquisicion es disponer de una herra-
mienta de formacién educativa para toda la comunidad
universitaria, que contribuya a la implantacién de buenas
practicas en el uso de la propiedad intelectual, para la ela-
boracion de trabajos académicos.

Finalmente, se informa también de la firma de un prea-
cuerdo bilateral SICUE con la Universidad de Burgos,
que permita a los estudiantes de ambas universidades
ampliar la oferta de destinos con los que realizar inter-
cambios.

Derecho-Administracion
y Direccion de Empresas (DADE)

Delegado del Programa Conjunto en Derecho-ADE

El dia 6 de septiembre de 2018 tuvo lugar el acto de bien-
venida de la promocién que comienza sus estudios de
los grados en Administracion y Direccién de Empresas
(ADE) y Derecho en el programa conjunto que ofrece la
Universidad de Zaragoza. El acto de bienvenida se cele-
bré en el Salén de Actos la Facultad de Economia y Em-
presa (FECEM). Los estudiantes fueron recibidos por los
Decanos de la Facultad de Economia y Empresa y de la
Facultad de Derecho, D. José Mariano Moneva y D. Javier
Lopez, respectivamente. También estuvieron presentes
los coordinadores de los grados de ADE, D. Javier Garcia,
y de Derecho D. Antonio José Garcia. Los representantes



de los estudiantes de los cursos de 1°y de 4° durante el
ano académico 2017- 2018, D. Fernando Pardo y D. Jorge
Urriza también intervinieron en el acto de bienvenida a
sus companeros.

La Ill edicién de las Jornadas de Salidas Profesionales di-
rigida a los estudiantes del programa conjunto tuvo lu-
gar a lo largo del primer cuatrimestre del aflo académico
en curso. Al igual que en otras ocasiones, en las sesiones
participaron egresados del programa conjunto que de-
sarrollan su actividad profesional en firmas de auditoria
y en despachos de abogados especializados en asesoria
empresarial. En otra de las sesiones participaron represen-
tantes de la funcién publica que presentaron algunas de
las opciones que la oferta de empleo publico puede ofre-
cer alos estudiantes de la Universidad de Zaragoza que se
graduen en el programa conjunto.

En lo que a las actividades desarrolladas por nuestros es-
tudiantes se refiere, el equipo de debate de la Universidad
de Zaragoza integrado por los estudiantes del programa
conjunto D2 Beatriz Alegre; D. Ignacio Buil; D. Manuel Es-
cold; D2 Carmen Perdiguer y D2 Carlota Rodrigo resulté ga-
nador de la VI edicién de la Liga Internacional de Debate
que se celebré Vina del Mar, Chile, durante la tltima sema-
na del mes de octubre. En el torneo participaron equipos
representantes de universidades chilenas, argentinas, co-
lombianas, mexicanas y peruanas.

en Finanzas y Contabilidad

Coordinadora de FICO

Durante el primer semestre del curso académico 2018-
2019, se han desarrollado diferentes actividades en el
marco del Grado en Finanzas y Contabilidad (FICO) de la
Universidad de Zaragoza.

En primer lugar, el 5 de septiembre tuvo lugar en el Salén
de Actos de la Facultad de Economia y Empresa (Campus
Rio Ebro) la Jornada de Bienvenida a los estudiantes
del Grado en FICO.

En segundo lugar, durante el mes de octubre, se concedie-
ron dos proyectos de Innovacién Docente para el Grado
en FICO dentro de la Convocatoria de Innovacién Docente
2018-2019 de la Universidad de Zaragoza. El primer pro-
yecto implica la organizacién y celebracién del lll Ciclo de
Conferencias en Finanzas y Contabilidad, que contara con
la presencia de 5 profesionales del ambito contable-finan-
ciero. La asistencia y aprovechamiento de dicho ciclo de
conferencias permitira el reconocimiento de 0,5 créditos a
los estudiantes de la Facultad de Economia y Empresa. El
desarrollo del mismo se realizard durante el segundo se-
mestre y se hard publicidad del mismo llegado el momen-
to. El segundo proyecto implica el andlisis del nivel de com-
petencias transversales de los estudiantes de 1° del Grado.

En tercer lugar, el 8 de noviembre, tuvo lugar el acto de
presentacion para los estudiantes de 4° del acuerdo por el
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cual la Association of Chartered Certified Accountants
(ACCA) acredita al Grado en Finanzas y Contabilidad
de la Universidad de Zaragoza para la obtencién de su
cualificacién profesional.

A lo largo del semestre han tenido lugar diferentes confe-
rencias dentro del programa Expertia desarrollado por la
UZ y FEUZ. Concretamente, las conferencias han sido las
siguientes:

- 13 de Noviembre de 2018. “Si quieres ganar una vez...
acciones. Si quieres ganar siempre... renta fija” imparti-
da por D. Alfredo Lopez (UBS).

- 4 de Diciembre de 2018. “;Qué aplicaciones tiene un
contrato de seguro de vida en la realidad?” impartida
por D2 Leire Lozano (Agente de Mapfre).

- 18 de Diciembre de 2018. “Estabilidad presupuestaria y
control del gasto publico en los entes locales” impartida
por D. Jaime Porqued (Interventor de la Diputacién Pro-
vincial de Huesca).

- 18 de Diciembre de 2018.“Un mundo de datos” imparti-
da por D. Nicolas Vega (CEO de Besurt).

- 16 de Enero de 2019.”La gestién de carteras con Risk Pa-
rity”impartida por D. Pablo Garcia (Director de Arquitec-
tura Abierta de Caixabank Asset Management, SGIIC).

Finalmente, indicar que como es habitual, durante este
primer semestre se ha procedido a la elaboraciéon del In-
forme de Evaluacion de la Calidad y los Resultados de Apren-
dizaje y el Plan Anual de Innovacion y Mejora del curso
2017-2018. Préximamente se desarrollara la IV Jornada de
Egresados en FICO.

y Programa de Doctorado en Economia

Durante el primer semestre del curso 2018-2019 se han
organizado las siguientes sesiones.

El pasado 6 de noviembre de 2018 tuvo lugar la conferen-
cia inaugural del Master Universitario en Economia titu-
lada “Las consecuencias econdmicas de los cambios de-
mograficos” impartida por D. Juan Francisco Jimeno (Jefe
de Divisién de Modelizacién y Andlisis Macroeconémico.
Direccion General de Economia y Estadistica. Banco de Es-
pana). Sesion coordinada por D2 Ma Dolores Gadea Rivas.

Asimismo, el 30 de noviembre de 2018 tuvo lugar el semi-
nario titulado “Reglas de eleccién social para la asignacion
del agua de riego: eficiencia y aceptacion”, impartido por
Da. Yolanda Martinez Martinez y organizado por el Docto-
rado en Economia.

en Sociologia de las Politicas Publicas
y Sociales

Coordinadora del Master

El 15 de octubre tuvo lugar la presentacién del Master
Universitario en Sociologia de las Politicas Publicas y So-
ciales. Conto con la presencia de D. Ignacio Urquizo (Dipu-
tado de la provincia de Teruel, profesor de sociologia de
la Universidad Complutense de Madrid y colaborador ha-
bitual de: El Pais, el diario.es) que imparti6 la conferencia:
“Ciencias sociales y politicas: una relacién tormentosa”. Al
evento acudieron profesores y estudiantes de la promo-
Cién 2017-18y 2018-19.

Durante este primer cuatrimestre también nuestros estu-
diantes han colaborado activamente en el VIl Congreso
de la Red Espafola de Politica Social (REPS) en el marco
de Espanet-Europe (The European Network for Social Po-
licy Analysis) liderado por profesores del equipo docente
del master. Con el eje vertebrador de las politicas sociales
ante horizontes de incertidumbre y desigualdad, el con-
greso ha supuesto una oportunidad para el intercambio y
el aprendizaje del conocimiento en politicas sociales.

En la docencia del master en la facultad hemos integrado
dos programas de colaboracién: Expertia Docente (que ha
permitido la introduccién de la gamificacion al estudio de
un desafio social de primera magnitud, como son los de-
terminantes sociales de la salud, profesora M.R. Hernan-
dez Lahoz) y Erasmus Docente con la Universidad de La-
zarski (Varsovia, Polonia). Resultado de este intercambio,
el profesor Jura Jaroslaw ha impartido un taller abierto a
la comunidad universitaria sobre la construccién cultural
de la comida y su estudio multicultural.

En el momento actual, profesores y estudiantes del mas-
ter estamos trabajando en la organizacién de la IV Confe-
rencia Internacional de Sociologia de las Politicas Publicas
y Sociales que tendra lugar en la Facultad de Economia
y Empresa el 23 y 24 de mayo de 2019. En un escenario
internacional caracterizado por la globalizacién, la confe-
rencia se plantea el reto de identificar cuanto de ideolo-
gia, idolatria y/o propaganda estd sustentando el espacio
social. Las cuestiones relativas a la educacion, a la salud,
las rentas, el empleo siguen siendo asuntos urgentes. En
este sentido, sigue siendo necesario estudiar en profundi-
dady con rigor las politicas publicas y sus efectos desde el
entorno académico. Desde 8 diferentes grupos tematicos
multidisciplinares se van a abordar estas cuestiones. Se
puede consultar las fechas claves y el programa provisio-
nal en el enlace:

Aprovechamos la oportunidad que nos brinda esta publi-
cacién, para invitar a estudiantes y profesores a participar
en este debate interesante y urgente.
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Blanca Hernandez Ortega Directora de la Catedra

| pasado 27 de junio de 2018 se llevé a cabo el acto in-
augural de la Catedra Aragdn Plataforma, presidido por
la Consejera de Economia, Industria y Empleo, D2 Marta
Gaston, y por la Vicerrectora de Cultura y Proyeccién So-
cial, D2 Yolanda Polo. En un acto que tuvo lugar en el Aula
Magna del Edificio Paraninfo, el presidente de la Asocia-
cién Internacional de Puertos (IAPH) y subdirector gene-
ral de la Autoridad Portuaria de Barcelona, D. Santiago
Garcia-Mila, fue el encargado de ofrecer la conferencia
inaugural de esta nueva Cétedra: “Repercusiéon en Ara-
goén del Comercio Maritimo Internacional y Tendencias
de Futuro”. En esta conferencia, el ponente destacoé que
“Aragodn es una de las economias mas abiertas de Espafa.
Es magnifico ver codmo ha diversificado las exportaciones,
como ha entrado en nuevos mercados con grandes creci-
mientos en destinos como Asia”. Ademds de Garcia-Mil3,
la Catedra APL ha reunido en sus primeros meses a otros
destacados profesionales, como el gerente del Cluster de
Logistica ALIA, D. Francisco Bordejé, y representantes de
Aragon Plataforma Logistica que han compartido con los
asistentes su conocimiento en aspectos claves del sector.

Igualmente, la Catedra APL ha llevado a cabo varias activi-
dades en la Facultad de Economia y Empresa. Durante los

Bantierra-Ruralia

meses de julio y agosto se concedieron las primeras Becas
Talento, promoviendo asi que cinco estudiantes brillantes
realizaran practicas remuneradas con un elevado compo-
nente formativo en empresas relevantes del sector logisti-
co. Préximamente va a ser publicada la Il Edicién de estas
Becas, la cual trataré de vincular a empresas de recono-
cido prestigio dentro de nuestra Comunidad Auténoma
con jovenes promesas que se estan formando dentro de
la Universidad de Zaragoza. Ya durante el curso 2018-19,
la empresa que respalda la Catedra, Aragon Plataforma
Logistica, ha participado en dos sesiones de las Mananas
con Empresa, presentando a nuestros estudiantes de Ulti-
mos cursos la importancia del sector logistico en nuestra
Comunidad asi como los diferentes perfiles profesionales
asociados a la economia y la empresa, requeridos en este
momento en el mercado laboral. Finalmente, podriamos
destacar otras actividades como la realizacion de varios
Trabajos Fin de Grado en el ambito de la empresa, la reali-
zacién de una visita guiada a la Terminal Maritima de Zara-
goza (TMZ) dentro del marco de la asignatura de Logistica
y Cadena de Suministro (asignatura optativa de cuarto
curso de ADE), y la participacién en el Programa Expertia
de la Universidad de Zaragoza.
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- Ruralia

Blanca Simon Fernandez Dpirectora de la Catedra

| 19 de Noviembre de 2018, tras recibir las valoraciones
del jurado de los Premios “Desarrollo rural sosteni-
ble” de la Catedra Bantierra -Ruralia a los Trabajos Fin
de Grado y Trabajos Fin de Master de la Universidad
de Zaragoza, compuesto, seguin bases disponibles en
https://econz.unizar.es/transferencia/catedra-bantierra,
por D2 Maria Monserrat Ponz Espallargas (Profesora Titular
en la Facultad de Economia y Empresa), D2 Maria Asun-
cidon Gonzalez Alvarez (Ayudante doctor en la Facultad de
Economia y Empresa) y D. Jesus Serafin Clemente Lépez
(Profesor Titular en la Facultad de Economia y Empresa),
los siguientes trabajos han sido los que mayor puntuacién
han obtenido en cada una de las dos modalidades de los
Premios:

Modalidad I: Premio al Mejor Trabajo Fin de Grado so-
bre Desarrollo Rural Sostenible

El jurado ha decidido otorgar el premio “ex aequo” a los
trabajos:

- “La innovacion como herramienta competitiva del
sector agroalimentario” presentado por D2 Ana Le-
desma Cuenca.

- “Modelos multisectoriales input-output para la
evaluacion del impacto socioeconémico de la in-
version del sector energético en edlica y fotovol-
taica en Aragon” presentado por D. Alberto Laplaza
Abadia.

Modalidad II: Premio al Mejor Trabajo Fin de Master
sobre Desarrollo Rural Sostenible

El jurado ha decidido dejar el premio desierto.

Los trabajos recibieron los certificados como premiados
y realizaron una presentacién publica de los mismos en
el VIl ENCUENTRO DESARROLLO RURAL SOSTENIBLE,
celebrado los dias 19y 26 de Febrero de 2019.
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BSH Electrodomésticos Espana en Innovacion

Fernando Llena Macarulla pirector de la Catedra

odos los afos, cuenta con actividades enfocadas a acercar
al estudiante al mundo empresarial, destacando las siguien-
tes realizadas en el curso pasado y las que se ofertan para el
presente curso académico 2018-19:

Actividad Académica “La empresa innovadora”
(2 ECTS) 2018-19

BSH Electrodomésticos Espaia y la Universidad de Zaragoza
ofrece para el curso 2018-19 la Actividad Académica Com-
plementaria (AAC) “La empresa innovadora” impartida por
profesionales de BSH Espana y profesores de la Universidad
de Zaragoza con el objetivo de que los alumnos vean de for-
ma practica la teoria adquirida, asi como la importancia de la
innovacién en las empresas. La AAC incluye cuatro bloques
tematicos sobre Logistica, Marketing digital y experiencia del
cliente, Gestidn de Personas, Sistema de Produccién y Open
Innovation. Ademads, los alumnos visitardn algunas de las
instalaciones de BSH en Zaragoza, lo que les permitira cono-
cer el funcionamiento y procesos que se llevan a cabo en las
mismas, y se les explica mediante un taller practico de Role
Playing, ejemplos de gestidn del sistema de produccion.

Xll Premios BSH-UZ a la Innovacidn en la empresa (2018)

La Céatedra BSH Electrodomésticos en Innovacién entrego6 el
pasado 9 de octubre los Xll Premios BSH — Universidad de
Zaragoza a la Innovacién en la empresa en el aula magna del
Paraninfo.

Con la presencia de D. José Antonio Mayoral, Rector de la
Universidad de Zaragoza, D. Fernando Gil, Director General
de BSH Electrodomésticos Espaiia, D. Fernando Beltran, Se-
cretario General Técnico del Departamento de Innovacion,
Investigacion y Universidad del Gobierno de Aragén, y D. Mi-
guel A. Bufiuel presidente de la Comisiéon Mixta de la Catedra
BSH en Innovacién; se entregaron los premios a la siguientes
categorias:

Categoria A - Premio de investigacion hacia la excelencia

“Arquitectura electrénica de potencia matricial para sis-
temas de coccion por induccion flexibles”, que supone una
mejora en la experiencia de uso de este electrodoméstico.

Categoria B - Premio a lainnovacion centrada en el usua-
rio

Xlil Jornada de grupos de investigacion en Zaragoza

El 11 de septiembre 2018 tuvo lugar en el campus Rio Ebro
de la Universidad de Zaragoza la XlIl Edicién de las Jorna-
das, donde los grupos de investigacién presentaron a los
investigadores de BSH y de los demds organismos que cola-
boran con nosotros, los ultimos avances y nuevos proyectos
en las diversas lineas de investigacién de nuestras placas de
coccion.

El Vicerrector de politica cientifica de la Universidad de Za-
ragoza, D. Luis Miguel Garcia Vinuesa, dio la bienvenida a los
alli asistentes poniendo como ejemplo social a extender en
nuestra sociedad, la labor de mecenazgo y acogida de inves-
tigadores que nuestra empresa impulsa a través de los cen-

B5H Electrodomésticos Espana, S.A.

tros de competencia y de la Catedra BSH -UZ en innovacion.
Los grupos mostraron los avances mas significativos en los
diferentes campos cientificos tecnolégicos, en un ambiente
de colaboracién abierta y de networking o trabajo en red de
los diferentes grupos multidisciplinares que han permitido
obtener soluciones tecnologias ventajosas y singulares.

D. José Juste, director de tecnologia y operaciones de BSH Es-
pafa, cerrd el acto animando a los investigadores a plantear
a BSH nuevas ideas y a impulsar la creaciéon de nuevas cola-
boraciones en el ambito de la investigacién y la innovacién.

Programas-Convenio desarrollados en la Universidad de
Zaragoza a través de la Catedra:

Con la colaboracién entre profesionales de BSH y profesores
de la Universidad de Zaragoza se han desarrollado activida-
des en las que se plantea un reto a los alumnos sobre algun
tema de interés.

Factor Idea Marketing e Investigacion de Mercados: Pro-
grama “Identificacion de técnicas no comunes en el prepa-
rado de alimentos” que consiste en plantear un reto a los
estudiantes para la identificacion de aquellas técnicas y
tecnologias utilizadas habitualmente en el preparado de ali-
mentos que no se utilizan de modo comun en las cocinas de
los consumidores. Es coordinado por D2 Ana Garrido Rubio y
D2 Teresa Montaner, Profesoras del Departamento de Direc-
cién de Marketing e Investigacion de Mercados de la Facul-
tad de Economia y Empresa en asignaturas de investigacién
de mercados en el grado de MIM.

Patrocinios y colaboraciones

La Cétedra BSH Electrodomésticos en Innovacién ha colabo-
rado durante el curso en diversas actividades, jornadas, con-
ferencias y congresos entre los que cabe destacar el Patroci-
nio y participacion del curso Experto Universitario en Gestion
de la Responsabilidad Social de la Empresa; la participacion
en la Olimpiada de Economia de la Comunidad Auténoma de
Aragon y la colaboracién en diversas actividades docentes y
direccion de Tesis, TFG, TFM.
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Carmen Marcuello Servos

Presentacion del Informe de la Economia Social de Ara-
gon 2017 en Teruel

El pasado 4 de diciembre se present6 el Informe de la Eco-
nomia Social en Aragén 2017 en el Salén de Actos del Edifi-
cio Vicerrectorado del Campus de Teruel. El informe analiza la
situacion, caracteristicas y evolucién reciente de las distintas
organizaciones que conforman el sector de la Economia So-
cial en la Comunidad Auténoma de Aragon.

Por tercer aio consecutivo, la Cdtedra Cooperativas y Econo-
mia Social, Caja Rural de Teruel, nacida en 2016 a partir de la
colaboracién entre la Caja Rural de Teruel y la Universidad
de Zaragoza con el objetivo de contribuir a la generacion
de conocimiento sobre el dmbito de las Cooperativas y la
Economia Social, ha publicado su estudio anual titulado In-
forme de la Economia Social en Aragdn, 2017. En el informe
han participado investigadores de diversos dmbitos y areas
de conocimiento de la Universidad de Zaragoza, asi como
personas directamente involucradas en organizaciones de la
economia social aragonesa.

El informe proporciona un analisis detallado sobre las ca-
racteristicas y evolucion del sector de la economia social en
Aragén, utilizando datos a tres niveles: nimero de entidades,
empleo y datos econdmicos. El eje conductor del informe ha
sido la Ley 5/2011 de Economia Social en Espana y la deli-
mitacion de la economia social realizada por CIRIEC-Espaia.
Para cada tipo de organizacién, se ha dedicado un capitulo:
Sociedades Cooperativas; Sociedades Laborales; Centros Es-
peciales de Empleo; Empresas de Insercidn; Asociaciones;
Fundaciones; y Sociedades Agrarias de Transformacion.

Ademas, se dedica nuevamente un apartado monografico a
tratar cuestiones relevantes y novedosas en el ambito de la
Economia Social. En esta edicién se incluyen cinco estudios:
i) las cooperativas de iniciativa social en Aragoén; analisis que
constituye la primera investigacion en Espafa sobre estas
organizaciones; ii) el Voluntariado Corporativo desde una
perspectiva aragonesa; iii) el impacto en la Economia Social
de la nueva Ley 9/2017 de Contratos del Sector Publico; iv) el
Laboratorio de Economia Social (LAB_ES) de la Universidad
de Zaragoza; y v) una reflexion sobre el papel de los princi-
pios y valores de la Economia Social. Igualmente, el informe
mantiene las dos secciones inauguradas el afio pasado, re-
lativas al analisis de caso de una organizacion aragonesa de
Economia Social particularmente relevante y al homenaje a
una persona especialmente significativa en el dmbito de la
Economia Social aragonesa. Este afio se ha decidido incluir
el estudio de caso de la organizacién ATADI (Asociacién Turo-
lense de Ayuda a la Discapacidad Intelectual), una de las em-
presas mas importantes de Teruel, y el homenaje a la carrera
de D. Enrique Bayona Rico, persona estrechamente vinculada
al asociacionismo agrario aragonés.

En cuanto a las conclusiones del informe, a partir de los da-
tos disponibles, se puede sefalar que en Aragén existen
9.853 entidades de Economia Social, representando asi un
10,84% del total de empresas existentes en nuestra comu-
nidad auténoma. Estas organizaciones dan empleo directo
a 23.641 personas, es decir, un 4,2% del empleo total arago-
nés, facturaron mas de 2.400 millones euros, y contribuyeron
al desarrollo econémico de Aragén generando un valor afa-
dido bruto cifrado en mas de 330 millones de euros, lo que
supone mas del 1% del total territorial.

De izquierda a derecha: D Isabel Saz Gil, Subdirectora de la Catedra Cooperativas y Economia Social; D. Ramén Royo, Gerente de ATADI;
D. Alfonso Blesa, Director de Secretariado del Campus de Teruel; D. Jerénimo Carceller, Presidente de Caja Rural de Teruel; D. Enrique

Bayona, impulsor del Grupo Arcoiris; D. Ignacio Bretos, investigador de la Catedra Cooperativas y Economia Social. Fuente de la imagen:
Cadena SER.
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Sergio EULER Alcega Director de la Catedra
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a Catedra de Cooperacién para el Desarrollo entre junio y
diciembre de 2018 ha realizado actividades de formacién, in-
vestigacion y sensibilizacion.

Asi, en materia de formacion, se dio inicio el pasado 19 de
octubre a la segunda edicién del Master Propio en Coopera-
cion para el Desarrollo en el que se han matriculado 21 estu-
diantes de las mas diversas ramas del saber.

En cuanto a investigacion, hemos realizado la V edicion de
los Premios a Trabajos Fin de Grado y de Master. De los 10
premiados, tres pertenecen a la Facultad de Economia y Em-
presa: Trabajo Fin de Grado “Las microfinanzas como instru-
mento de empoderamiento de la mujer en la cooperacion es-
panola al desarrollo” cuya autora es D2 Celia Mancebo Siciliay

Desarrollo
Directivo Femenino

Catedra Desarrollo
Directivo Femenino

su tutor el profesor D. Jaime Sanau Villarroya; Trabajo Fin de
Grado“La ayuda al desarrollo como factor determinante de la
calidad institucional’, cuyo autor es D. Daniel Fontané Roche
y su tutora la profesora D2 Gema Fabro Esteban; y Trabajo Fin
de Master “Diagndstico de la Cooperacién Descentralizada
Publica en Aragén (1994-2018)" cuyo autor es D. José Navarro
Algarate y su tutor el profesor D. Miguel Sevilla-Callejo.

De la misma manera se desarrollé el 22 de noviembre en el
Salén de Actos de la Facultad de Economia y Empresa (Cam-
pus Paraiso), la Jornada sobre Coherencia de Politicas para
el Desarrollo, con el apoyo y la asistencia de D2 Luisa Broto
Bernués, Vicealcaldesa del Ayuntamiento de Zaragoza.

Isabel Brusca Alijarde Directora de la Catedra

| pasado dia 4 de diciembre, tuvo lugar el Acto de Presen-
tacion de la Catedra Desarrollo Directivo Femenino, Orga-
nizada por la Universidad de Zaragoza y Patrocinada por el
Gobierno de Aragdn. El acto conté con la presencia de la Sra.
Consejera de Economia, Industria y Empleo del Gobierno de
Aragén, D2 Marta Gaston, el Sr. Rector Magnifico de la Uni-
versidad de Zaragoza, D. José Antonio Mayoral, y la Sra. Presi-
denta de Directivas de Aragdn, D2 Ana Solana.

La Conferencia de inauguracion fue impartida por D2 Menchu
Guerrero, Socia Directora de Orchard Fruit Company, Socia
de Directivas de Aragén y miembro del equipo de Soyfuturo,
con el titulo “Directivas y Creacion de Valor en la Economia”

La Catedra se crea con el fin de desarrollar la cooperacion en-
tre la Universidad de Zaragoza y el Gobierno de Aragon, favo-

reciendo la creacién de nuevo conocimiento y promoviendo
la difusién de todos los aspectos de interés comin entre am-
bas. Entre otros objetivos, pueden mencionarse: generar in-
vestigacion avanzada, que permita la adecuada evolucion e
integracién del mundo académico y empresarial, desarrollar
una politica de formacion practica de los estudiantes univer-
sitarios y los profesionales del sector empresarial y visibilizar
la carrera directiva para mujeres en edad universitaria, inspi-
rarles y darles referentes.

Para el cumplimiento de estos objetivos, la Catedra pondra
en marcha diversas actuaciones, tales como a) Organiza-
cién de conferencias, encuentros y debates con mujeres en
puestos de direccion en todas las areas funcionales, tanto en
organizaciones publicas como privadas, del mundo de la em-



presa, la politica, la cultura y el deporte, aportando referentes
de mujeres inspiradoras, que marquen un modelo y un cami-
no a seguir, b) Realizar proyectos de investigacion y estudios
que permitan identificar cudles son las barreras que frenan

de Aragon

el avance de las mujeres hacia puestos directivos y propo-
ner practicas para erradicarlas, c) Promover la realizacién de
précticas de alumnos, de cursos de formacién en empresas y
la concesion de premios.

DIRECTIVAS DE ARAGON es la Asociacién de Mujeres Profesio-
nales y Directivas de Aragén que nace en 2007, sin animo de
lucro, y con el fin de conseguir la igualdad de oportunidades
en la direccién, visibilizando y promoviendo el acceso a la
mujer a cargos de responsabilidad en las empresas e insti-
tuciones. Desde que inicié su andadura, el camino de la aso-
ciacion ha estado marcado por el trabajo en la igualdad de
oportunidades y por el apoyo y la promocion de la mujer en
la direccién. Hoy cuenta con cerca de 200 socias en Aragén.

Entre sus objetivos pueden mencionarse el de identificar las
barreras existentes para el acceso de mujeres a cargos direc-
tivos y a puestos de decision, contribuir a la promocién de las
condiciones que permitan conseguir la igualdad entre hom-
bres y mujeres, asi como colaborar con cuantas instituciones,
organismos publicos o privados tengan entre sus fines po-
tenciar la presencia de la mujer en cargos de responsabilidad
0 en puestos de direccién en cualquier dmbito organizativo.

La asociacién realiza diversas actividades encaminadas al
cumplimiento de sus fines, tal como la organizacién de jor-
nadas sobre temas de interés de las asociadas, relativos al li-
derazgo, formacién, visibilidad y fomento de las mujeres pro-
fesionales y directivas, o la colaboracién, con otras entidades,
para la realizacion de estudios que permitan identificar, ana-
lizar las barreras al acceso de la mujer a cargos de direccion,
para trabajar en propuestas y acciones orientadas a salvar
dichas barreras. Uno de los objetivos de estas actividades es
también favorecer el networking entre los miembros de la
Asociacion y ampliar la red de contactos de sus asociadas.

En estos momentos, Directivas de Aragon esta liderando dos
proyectos que pretenden colaborar y hacer de palanca para
el cambio social en la Comunidad Aragonesa en favor de la

promocién de la mujer en puestos de direccién. El primero
de ellos es el proyecto “Soy Futuro”, una iniciativa impulsa-
da junto a la Fundacién Ibercaja y el Gobierno de Aragén
que pretende educar en “la igualdad de oportunidades” en
la adolescencia. Para ello, se desarrollan talleres dirigidos a
alumnos de 4° de ESO en los que se pretende demostrar que
“chicas o chicos pueden llegar donde quieran si se lo propo-
nen”. En segundo lugar, puede destacarse el proyecto “Mds
directivas’, en el marco de un acuerdo de colaboracién entre
el Gobierno de Aragén y la Asociacion de Directivas de Ara-
gon, cuyo objetivo es aumentar la presencia de mujeres en
los puestos de direccién y en los Comités de direccién de las
empresas aragonesas, hasta alcanzar, como minimo el 20% o
el objetivo que cada una defina voluntariamente. Actual-
mente un total de 28 empresas se han adherido al convenio
para aumentar la presencia de mujeres en puestos directivos
en las empresas.

Con motivo de su décimo aniversario, la asociacién cred en
2018 los “Premios Talento y Mérito”, con los que se pretendia
reconocer la labor de profesionales, empresas e instituciones
que a lo largo de estos aflos han compartido los objetivos
que Directivas de Aragén persigue.

Finalmente, desde la asociacién damos la bienvenida a la
creacion de la Cétedra Desarrollo Directivo Femenino en la
Facultad de Economia y Empresa, en el marco del convenio
de colaboracién con el Departamento de Economia, Indus-
tria y Empleo del Gobierno de Aragén y la Universidad de
Zaragoza. Es un reto que iniciamos con ilusiéon porque en-
tendemos que permite seguir avanzando por el camino de la
igualdad, y en particular en la promocioén del talento femeni-
no y de la mujer en la direccién de empresas e instituciones,
ya sean publicas o privadas.
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Emprender

José Alberto Molina Chueca Dpirector de la Catedra

a Catedra Emprender (Uni-
versidad de Zaragoza-Fun-
dacion Emprender en Ara-
goén) tiene como objetivo
participar en el desarro-
llo social y econémico de
Aragén, atendiendo y co-
laborando en los foros en
los que se visualizan las
iniciativas de empresa que
puedan surgir en cualquier
punto del territorio de la
Comunidad, considerando
que aportan una mayor
riqueza y calidad de vida
a todos los aragoneses,
mediante la creacién, cre-
cimiento y consolidacion
de microempresas. En este
mismo sentido, las activi-
dades formativas e investi-
gadoras de la Catedra buscan desarrollar lineas de trabajo so-
bre creacién de empresasy sobre la cultura emprendedora,
propiciando la aparicién de nuevos modelos de negocio y
estrategias innovadoras en que contribuyan también a me-
jorar el bienestar de nuestra poblacion aragonesa.

El pasado 7 de julio tuvo lugar la reunién anual de la Comi-
sion Mixta de la Catedra Emprender en la que se aprob¢ la
Memoria de Actividades del ejercicio anterior, asi como la
propuesta de actuacion para el nuevo afio. Entre las activida-
des de este semestre, destacamos las siguientes.

El Titulo Propio de la Universidad de Zaragoza “Experto
Universitario en Asesoramiento a Emprendedores”, cur-
sado por 17 estudiantes y que consta de 10 ECTS, esta dirigi-
do por la profesora Raquel Ortega y ha desarrollado sus 100
horas lectivas durante el afio 2018 en la Facultad de Econo-
mia y Empresa, asi como en La Terminal. Este Titulo Propio ha
sido fruto de una colaboracién con Ibercaja y con INAEM. El
pasado dia 30 de Noviembre tuvo lugar el Primer Encuentro
de Asesores de Emprendimiento de Aragon, un espacio
de networking en la Terminal en el que nos encontramos
participantes, tanto alumnos como profesores de las cuatro
ediciones. El objetivo fue generar un punto de encuentro de
todos los Asesores de Emprendimiento de Aragén formados
desde la Catedra Emprender y mantener este contacto de
forma personal y a través de las redes sociales. Estas activi-
dades ya han empezado a dar sus frutos, formandose grupos
de trabajo independientes para impulsar ciertos proyectos
de desarrollo en la Comunidad.

La Il Convocatoria de Premios TFG/TFM sobre Empren-
dimiento tiene el objetivo de fomentar el espiritu empren-
dedor en la comunidad universitaria, promover la iniciativa
emprendedora y la creacién de empresas con alto potencial
de crecimiento. Este aiio hemos recibido 19 TFG/TFM (15 en
la Il Convocatoriay 11 en la | Convocatoria), siendo 16 TFGy 3
TFM. Destaca, en primer lugar, el amplio abanico de Faculta-

des de Zaragoza, Huesca, Teruel y La Almunia desde los que
nos han llegado propuestas (Ciencias, Economia y Empresa,
Filosofia, CC. Salud, Educacién, Derecho, Ingenieria y Arqui-
tectura, Empresa y Gestion Publica, Enfermeria, CC Sociales
y Humanas, Politécnica de La Almunia). Destaca, en segundo
lugar, al alta calidad de las propuestas que requirié una terce-
ra votacion para elegir los TFG/TFM ganadores: “Optimizador
de batallas OGame basados en algoritmos evolutivos y mo-
delos subrogados” (Miguel Ascaso Nerin, TFM, Facultad de
Ciencias), “Innovacion en el sector agroalimentario: Terinsect,
S.L” (Marian Pallarés Bel, TFG, Facultad CC. Sociales y Huma-
nas Teruel) y “Planificaciéon de negocio” (Silvia Vinués Pardos,
TFG, Facultad de Ciencias).

El Director de la Catedra Emprender asisti6 a varias reunio-
nes de docencia e investigacion en el Massachusetts Institute
of Technology-MIT, participando en el MIT REAP (Regional
Entrepreneurship Acceration Program) coincidiendo con
otros miembros de diversos paises del mundo de América,
Europa y Oceania.

La Catedra Emprender particip6 en la Semana del Empren-
dimiento de Aragon 2018 a través del evento “Modelos de
éxito en la colaboracién entre empresas y startups” que tuvo
lugar el 22 de octubre en el Aula Magna del Paraninfo de la
Universidad de Zaragoza.

Asimismo, la Catedra Emprender patrocin6 el Mejor Pro-
yecto de la V Edicion del Programa Spin-Up “Emprende
con Unizar” de la Universidad de Zaragoza que, en esta
edicién recayd en el Proyecto DIVE. El proyecto empresa-
rial DIVE, impulsado por un equipo multidisciplinar en el
que participan ingenieros del grupo Graphics and Imaging
del I13A, entre otros, y una oftalméloga del hospital Miguel
Servet desarrolla un dispositivo médico que proporcione
una exploraciéon automatizada, rapida y precisa de la fun-
cion visual, incluso en pacientes no colaboradores -como
son los niflos preverbales-, con el objetivo de conseguir un
diagnéstico precoz de los problemas visuales y un mejor se-
guimiento de los mismos.




de Empresa Familiar

Concepcién Garcés Ayerbe Directora de la Catedra

n el periodo junio 2018 a diciembre 2018 la Catedra de
Empresa Familiar, bajo el patrocinio y participacion activa de
la Asociacion de la Empresa Familiar de Aragén (AEFA), y las
empresas Caixabank y Saica, ha llevado a cabo una serie de
actividades encaminadas a fomentar la interrelacion entre
la comunidad universitaria y el entorno empresarial mas
proéximo.

Comienzo del curso
“Gestion y Gobierno de la Empresa Familiar”

La Catedra ofrece en el curso académico 2018-2019 una asig-
natura optativa con un reconocimiento de 2 créditos ECTS
dentro de los Estudios Oficiales de Grado de la Universidad
de Zaragoza. El curso de 45 horas, que comenzé en noviem-
bre 2018 y finaliz6 en marzo de 2019, cuenta con una matri-
cula de 41 estudiantes de diferentes Grados.

Convocatoria de los premios
de la Catedra Empresa Familiar: VIII Edicion

La Catedra de Empresa Familiar abre la convocatoria para la
VIII Edicién de Premios, a través de la cual seran premiados
los tres mejores estudiantes del curso Gestiéon y Gobierno
de la Empresa Familiar. El premio consiste en un premio en
metdlico, de 700 € para el primer finalista y de 300 € para los
finalistas segundo, tercero y cuarto, asi como la posibilidad
de realizar practicas con beca en empresas familiares de la
Asociacion de la Empresa Familiar de Aragén.

; ,r'émﬂr‘ar

Conferencia: La experiencia del Grupo Integra

Con fecha 18 de diciembre de 2018, se impartié una confe-
rencia en el Salén de actos de la Facultad de Economia y Em-
presa (edificio Gran Via) para los estudiantes del curso Ges-
tién y Gobierno de la Empresa Familiar, con la intervencién
de los ponentes: D. Carlos Pascual, Presidente del Grupo In-
tegra; D. Edgar Pascual, Directivo del Grupo Integra; y D. Félix
Gil, Director General del Grupo Integra.

en Administracion Electronica de Empresas (Meba)

Director del Master

MeB
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Visita empresa Atlas Copco

El pasado miércoles 21 de noviembre, un grupo de alumnos
de la Asignatura optativa Control de gestién (ADE y DADE)
fuimos a visitar una empresa en el poligono Pitarco de Muel
(Zaragoza). Atlas Copco es un proveedor lider mundial de
soluciones de productividad industrial. Sus productos y
servicios comprenden desde soluciones de aire y gas com-
primido, equipos de vacio, generadores, equipos de cons-
truccion, herramientas industriales y sistemas de montaje,
hasta el correspondiente servicio postventa y alquiler de
maquinaria. Atlas Copco emplea en todo el mundo a mas de
42.000 personas en 92 paises y factura mas de 11.000 millo-
nes de euros (La planta de Muel algo mas de 100 millones
de euros). De hecho, esta situada dentro de los cinco primeros
fabricantes europeos de grupos electrégenos.

Recibimos la amable invitacion del Sr. Rodolfod Reimberg -
General Manager Product de la planta de Zaragoza- y nos
acompanaron por toda la planta D2 Silvia Condén y D2 Rita
Rois (drea de RRHH).
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Charlas Directivas en Control de Gestion

El pasado jueves 20 de diciembre, se desarrollaron dentro de
la asignatura optativa Control de Gestion dos charlas directi-
vas en el salén de actos (maiana y tarde). El enfoque de las
mismas fue la funcion del control de gestién en el ambito
privado (Grupo Lacasa) y publico (Puertos de Estado) y todo
lo que ello supone en el dia a dia y en el ambito estratégico.
Los invitados fueron el Director General de Chocolates Laca-
sa, D. José V. Maza y el Director de Area del Observatorio de
Costes de Servicios Portuarios, D. Alfonso Gonzalez Barrios.
La asistencia en ambos casos fue significativa, con casi 155
asistentes porlamafanayunos 70 porlatarde (conlatambién
apreciadisima asistencia de los alumnos de la XV Edicién del
MeBA).

en Gestion Internacional y Comercio Exterior (MaGICEX)

Directora del Master

Master Propio en
Gestion Internacional
y Comercio Exterior

1542 Universidad Zaragoza

El 23 de octubre fue un dia emotivo para los alumnos de la
XXI edicién que habian finalizado el curso en junio y se dis-
ponian a recoger su diploma. El acto presidido por el Rector,
D. José Antonio Mayoral, tuvo lugar en el Paraninfo de la
Universidad de Zaragoza en el que ademas, se realizé la aper-
tura de la XXII edicién. La conferencia corrié a cargo del Di-
rector General de Inycom, D. José Luis Latorre. Durante la
ceremonia de entrega de diplomas, también dirigié unas pa-
labras a los alumnos el Director del Master, D. José Antonio
Lainez, quien aprovechd la oportunidad para anunciar que
tras varios aflos coordinando las diferentes ediciones, cedia
el testigo de la Direccién a la profesora D2 Pilar Pellejero. El
nuevo equipo acogiod con ilusién y energia el relevo de pilo-
tar esta nueva etapa llena de retos, continuando con la tarea
de seguir formando a profesionales que ayuden al desarrollo
de la internacionalizacion de las empresas.

En el curso actual, han tenido lugar conferencias en diferen-
tes dreas como en la de habilidades directivas, impartida por
el Profesor D. Jorge Torres y la conferencia de D. Juan Francis-
co Gallego, Directivo del Grupo Telefénica, sobre Gestién In-

ternacional. Asimismo, en el capitulo de los Seminarios, fue
de gran interés, el de finanzas orientadas a la exportacion,
realizado por D. Eduardo Cano, experto en el area financiera
y el de la empresa JCV Shipping & Solutions, sobre trans-
porte maritimo en la exportacion.

Por otro lado, combinar la formacion académica con el de-
sarrollo de practicas en las empresas, se traduce en una
mejora de la empleabilidad y del desarrollo profesional de
los estudiantes. Las practicas se desarrollan en los departa-
mentos de comercio exterior de empresas tales como Cho-
colates Lacasa, Soluciones Luminiscentes, Lapasion, Manuel
Larraga, UMEC y Nanumea Colned. La relacién establecida
con empresas e instituciones, ha permitido el desarrollo del
Business Plan a diversas empresas aragonesas que desean
exportan de la mano de Camara de Comercio y Aragén Ex-
terior (AREX).

Lo anterior sitla al Master como un agente eficazy clave a la
hora de alcanzar los altos niveles de insercién laboral que lo
avalan. Un 96% de los estudiantes estan trabajando, en un
ano, desde la finalizacién del curso.
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En noviembre de 2019 dieron comienzo, un afo mas, las cla-
ses correspondientes a una nueva edicién de los Diplomas
de Especializacién y de Extensién Universitaria en Asesoria
Financiera y Operador de Mercados.

Los estudiantes de estos estudios salen al mercado laboral
perfectamente preparados para ejercer la asesoria financiera
y la gestién patrimonial, asi como con las licencias necesarias
para poder operar en los mercados financieros, tanto en SIBE
como en MEFF. Por ello son muy demandados y atractivos,
dado que en un solo curso académico, (en poco mas de 7
meses), los alumnos consiguen 5 Titulos/ Certificaciones
conformando un curriculum formativo perfectamente espe-
cializado en el ambito de las Finanzas y muy atractivo para
cubrir las demandas de un mercado laboral tan exigente
como el actual. En concreto, pueden obtener: el Diploma de
Especializacion o el Diploma de Extension Universitaria
en Asesoria Financiera y Operador de Mercados; la pres-
tigiosa certificacién profesional EFPA-European Financial
Adyvisor, (EFA); la Licencia de Operador de SIBE; |a Licencia
BME Clearing y la Licencia de Operador de MEFF (Merca-
do de Futuros Financieros). La consecucion de estas licencias
se logra superando los correspondientes examenes teéricos,
practicos y de uso de terminales informaticos especificos
(SIBE Smart y MEFF Station) gestionados y realizados por el
Instituto BME (Bolsas y Mercados Espafioles) y otorgados
desde el Instituto BME y desde la Bolsa de Madrid.

En el marco de su desarrollo, cabe también destacar la impar-
ticién de un seminario formativo titulado “La transformacién
en el drea de tesoreria. Claves para la informatizacion y la ges-
tion” que fue presentado y moderado por la directora de los
diplomas, la Dra. Isabel Marco Sanjuan en el que participa-
ron directores financieros de prestigiosas companias, tanto
nacionales como internacionales como D. Maximo Santos,
Group Treasurer del Grupo Sesé; D. Juan Luis Blat, Gerente
de Consultoria en TAyA y Director del portal tesoreria.com y
D2 Elisabeth Gabasa, Responsable de Tesoreria en MasterD.

Aprovechamos la ocasion para invitar a la comunidad uni-
versitaria, (con especial énfasis a los estudiantes de ultimos
anos de los diferentes grados, y en particular a los estudian-
tes del Grado en Economia), a recabar informacién sobre la
formacién y los titulos que se puede conseguir con estos dos
estudios propios de la Universidad de Zaragoza. Para ampliar
esta informacién:

y Certificacion de Extension Universitaria

en Gestion de la Responsabilidad Social

(Coordinadora)
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Durante el curso académico 2017-2018 tuvo lugar la tercera
edicion del Titulo de Experto en Gestion de la Responsabili-
dad Social de la Universidad de Zaragoza, organizado por la
Facultad de Economia y Empresa.

Este Titulo Propio de la Universidad de Zaragoza se dirige a
egresados universitarios y profesionales en activo que quie-
ran adentrarse en todos los aspectos que incluye el concepto
de Responsabilidad Social (RS). En concreto, pretende formar
profesionales capaces de integrar la RS dentro de la cadena
de valor de la empresa, haciendo evolucionar su modelo de
gestién hacia postulados donde la transparencia, ética, cre-
cimiento sostenible y valor compartido entre propietarios y
grupos de interés, sean los principios que guien su gestion.

La formacion es impartida por profesores de reconocido
prestigio en la materia. Los profesores de la Facultad que
imparten clase en el Titulo son: Nuria Alcalde, Miguel Angel

Barberan, Concepciéon Garcés, Nieves Garcia, Fernando Llena,
Begona Gutiérrez, José Mariano Moneva, Vicente Salas, entre
otros. Asimismo, cuenta con la participaciéon de profesionales
expertos en la materia como, Jesus Arnau, Gerente del IAF;
Maria Carmen Sanjoaquin, Directora de Recursos Humanos
del Hospital San Juan de Dios; David Lafuente, Secretaria de
Estado de Igualdad; Clara Arpa, Miembro de la Junta Directi-
va del Pacto Mundial de Naciones Unidas; Marta Rivas, Com-
pliance Officer -BSH Electrodomésticos; Daniel Chéliz, Deloit-
te; Ana Olivan, Mann Hummel; Teresa Sanz, Responsable de
RS de Opel; Borja Vega, Ayuda en Accién; entre otros.

El Colegio de Economistas colabora con este Titulo Propio,
desde su primera edicion, proporcionando 4 ayudas para su-
fragar parte de los gastos de matricula que esta formacién
les ha supuesto a sus colegiados. También la Catedra Garri-
gues colabora en esta formacién, apoyando con expertos en
la materia.

Las personas que integraron esta tercera edicién tenian, cla-
ramente, un perfil profesional. Asi, empresas como: Bauhaus,
Gestion Tributaria Territorial S.A., Avanza, Ortin y Asociados
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S.L.P, Aves Nobles y Derivados S.L., Atades Huesca, Bioknos-
tic S.L., Arainnova, Plastigraf S.A., depositaron su confianza
en este Titulo Propio para formarse en Responsabilidad So-
cial y, hacer asi, la transformacién necesaria en la empresa,
que este modelo de gestion requiere.

El Acto de Clausura de la tercera edicion tuvo lugar el dia 29
de noviembre con una Jornada en la que se hizo entrega de
los Titulos, y en la que participaron: Antonio Garcia Gémez,

Bag Seminars

TN

quien departioé sobre los Problemas Fiscales de la Retribucion
de los Administradores de las Sociedades de Capital; David
Sancho Suarez, que lo hizo sobre Responsabilidad Social y
PYME(s). Una oportunidad de crecimiento; y Marta Pina Mar-
tinez, sobre Liderazgo Responsable y ODS3. La entrega de
Titulos corrié a cargo de José Mariano Moneva, Decano de
la Facultad de Economia y Empresa y Ramén Tejedor Sanz,
Director-Gerente Instituto Aragonés de Fomento.

ste curso en la Facultad de Economia y Empresa se ha lanza-
do una nueva iniciativa para promover e incentivar la investi-
gacion de alta calidad desde una perspectiva interdisciplinar.

Denominados Brown Bag Seminars - Business & Economics -,
estos seminarios de investigacion pretenden establecerse
como un espacio de debate y didlogo donde presentar estu-
dios, ideas y propuestas en curso con el objetivo de ahondar
y extender el conocimiento en un ambiente de reciproca co-
laboracion.

Gracias a la interdisciplinariedad de las dreas de conocimien-
to de Economiay Empresa, la realizacion de seminarios de in-
vestigacion en la Facultad de Economia y Empresa constituye
un escenario 6ptimo para enriquecer las propuestas y traba-
jos presentados asi como para conocer diferentes teméticas
y metodologias.

Informacion sobre las sesiones BBS:

Dia de celebracién: Miércoles con periodicidad quincenal.
Hora: de 13:30h a 14:30h.

Lugar: Sala de Reuniones de la Magna (Sede Paraiso), y Sala
de Juntas (Sede Rio Ebro).

Temas: los trabajos presentados deben versar sobre temas
pertenecientes a las dreas de Economia y Empresa que estan
recogidos en la Facultad de Economia y Empresa de la Uni-
versidad de Zaragoza.

Participantes: Tanto investigadores PhD como estudiantes de
doctorado.
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de Estudiantes

en nombre de la Delegacion de Estudiantes de FECEM

Eneste primer semestre del curso 2018-2019, la Delegacién
de Estudiantes ha llevado a cabo muiltiples actividades de
diversa indole. Como viene siendo habitual, nuestra seccién
mas inquieta ha sido Proyeccién Cultural, la cual ha puesto en
marcha un ano mas la “Tertulia Abierta FECEM” en las que en
dos fechas se han abordado temas actuales a partir de unas
lecturas de referencia y en las que se promueven debates
para asistentes de dentro y fuera de la facultad. En la primera
sesién junto a Ernesto Clar pudimos explorar las consecuen-
cias de esta nueva era de globalizacién que se centra mucho
mas en el mundo tecnolégico que es muy distinto a la revo-
lucién industrial que sucedié en el pasado. En la segunda, se
realizé una reflexién con Rosa Duarte y Ana Serrano sobre
los limites de la economia lineal, las implicaciones de dejar
fuera del dmbito econémico“tradicional”temas de residuos y
consumo de materiales, huella de carbono etc. La asistencia a
las sesiones ha venido siendo regular, participativa y de pro-
cedencia tanto de la facultad como de fuera, lo cual anima
a sequir planteando estas actividades que, si bien no tienen
una masiva asistencia, si que generan una gran satisfaccion
entre los que nos acompanan.

Este curso se inicié también una campana desde Relaciones
Institucionales y la Coordinacién del Grado de Economia de
la Delegacién de Estudiantes para repensar la ensefianza de
la Economia como forma de hacer reflexionar a la comuni-
dad educativa y promover una mayor calidad docente y un
mayor compromiso de los estudiantes con su presente aca-
démico. La sesion celebrada el pasado noviembre tuvo una
buena acogida, especialmente por parte del profesorado, y
se trataron de buscar soluciones plausibles a los problemas
mas destacados del grado en un intenso debate moderado
por la concordia de Domingo Gallego en el que participaron
todos los asistentes para aportar su vision y trazar parte de

Imagen tomada durante el debate entre los colectivos de estudiantes.

esta ruta, comprometiéndonos a seguir trabajando sobre
este asunto durante el segundo cuatrimestre, recogiendo to-
das las propuestas de mejora e intentando aplicarlas en aras
de poder conseguir avances detectables.

Por otro lado, este curso, desde la Delegacion de Estudiantes,
hemos querido sensibilizar y promover los voluntariados so-
lidarios, ya que somos conscientes de la falta de informacion
directa que hay en nuestro sector y del gran interés que hay
por parte del alumnado. Por ello se organizaron dos charlas
informativas, el 13 de diciembre en el Lorenzo Normante, y
el 17 de diciembre en Campus Paraiso, trayendo a personas
participes en diferentes voluntariados para contar sus expe-
riencias y animar a los asistentes a colaborar en alguna causa.

En nuestra web

podéis encontrar informacién y docu-
mentacién sobre las diferentes asociaciones que proponen
determinados voluntariados y sus especificaciones. Estos
han sido agrupados segun el sector al que va dirigida la ayu-
da; y podréis encontrar también los datos de contacto direc-
tos con la Asociacidn en caso de que estéis interesados.

Asimismo, con motivo de las elecciones a Junta de Facultad y
Claustro del pasado mes de noviembre, organizamos un de-
bate entre los colectivos de estudiantes para que pudieran
exponer sus ideas y propuestas al estudiantado.

Aprovechamos la ocasion para recordaros que podéis se-
guirnos tanto en Instagram , Twitter

como a través de nuestra pagina de
Facebook, alli encontraréis canales fluidos de comunicaciéon
en los cuales encontrar informacion relevante sobre todas
las actividades que se realizan en la facultad, asi como cual-
quier otro dato que creamos sea de interés para los y las es-
tudiantes.
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