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ste nuevo numero de El Semestre Econémicoy Empresarial
viene indudablemente marcado por el impacto de la pande-
mia del COVID19, que ha producido una transformacién pro-
funda de la actividad docente y de transferencia de nuestra
Facultad. El estado de emergencia decretado el 14 de marzo,
dio lugar a la docencia online de todas nuestras titulaciones,
asi como a la suspensién total o temporal de muchas activi-
dades presenciales. El retorno a la “nueva normalidad” desde
el 21 de junio no ha supuesto cambios relevantes en nuestro
centro, dadas las restricciones sanitarias en cuanto a distan-
cia social.

Es indudable que un centro masificado como la Facultad de
Economia y Empresa ha sufrido con mayor fuerza esta situa-
cién y el probable retorno presencial a las clases en septiem-
bre para el nuevo curso 2020-21, también se vera afectado
por las limitaciones sanitarias en las aulas. Desde el equipo
decanal hemos trabajado desde el primer dia por adaptarnos
ala situacion y a las sucesivas normas e instrucciones que nos
iban llegando. Destacar las instrucciones y resoluciones sobre
practicas externas, evaluacion no presencial y la planificacion
de horarios del curso 2020-21. La colaboracién de PDI, estu-
diantado y PAS ha sido fundamental para un normal desarro-
llo de la docencia en una situacién de altisima incertidumbre,

Esta vez si que es diferente

Presidente del CESA (Consejo Econédmico y Social de Aragén)

que ha exigido un sobreesfuerzo a todos. Las incontables reu-
niones telematicas que hemos mantenido y el papel de las
Comisiones de Garantia de la Calidad y los coordinadores de
titulacion han sido también una pieza fundamental.

En este sentido quiero destacar que desde el decanato he-
mos seguido trabajando en el dmbito de la calidad, elaboran-
do protocolos de actuacion, asi como un nuevo formato de
informe de gestion, adaptado a este nuevo proceso.

Asimismo, en este periodo tan convulso se han finalizado las
obras de instalacion de la primera fase de las ventanas en el
edificio de Paraiso, que es una de las principales inversiones
de la Universidad de Zaragoza. Un avance en el camino hacia
un edificio mas sostenible y comodo para los usuarios.

Atendiendo al contenido de este nimero, vemos que las
colaboraciones se han centrado en los aspectos econémico-
empresariales de la pandemia. La primera firma invitada es
José Manuel Lasierra, Presidente del Consejo Econdmico y
Social de Aragdn, cuya institucién fue reconocida con la In-
signia de Honor de la Facultad 2020, que lamentablemente
no pudo entregarse en el acto del Patrén, previsto para el dia
3 de abril, y suspendido temporalmente hasta que sea po-
sible su celebracion en condiciones adecuadas. El profesor
Lasierra destaca cinco cuestiones relevantes sobre la pande-
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i g a crisis sanitaria de la Covid-19 ha sido el primer acontecimiento con efectos realmente
perceptibles a nivel global. El agujero de la capa de ozono hace unos afnos tenia también
| impacto global pero la percepcién era, en buena medida, escasa en la vida cotidiana de
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la mayoria de la sociedad mundial. Se trata de una crisis global con multitud de efectos
econdémicos y sociales, ademas de los sanitarios por supuesto, que nos van a obligar a
E . repensar muchas cuestiones socioecondmicas que se daban por asentadas en las tradi-

W - ciones académicas, sociales y politicas. Recordando a Rogoff y Reinhart, esta vez si es
diferente. De la multitud de aspectos a considerar, me referiré a cinco cuestiones, que ni
| siquiera podria sefialar como que sean las mds importantes.
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mia. Sobre el tema de la pandemia también nos propor-
cionan su opinién el Presidente de la CdAmara de Comercio
de Zaragoza, Manuel Teruel, y el Decano del Colegio de
Economistas de Aragon, Javier Nieto, éste en su tribuna
habitual.

Otra firma invitada es el Grupo Asesor de Economia Covid
19 del Gobierno de Aragdn, en el que participan, como
no podia ser de otra forma, tres catedraticos de la Facul-
tad, Eduardo Bandrés, Dolores Gadea y Vicente Salas. En el
texto se apuesta por la especializacién y la productividad
como defensas frente a los efectos de la pandemia.

Ademas de estas colaboraciones, en este Semestre se in-
cluyen las secciones habituales con noticias, aunque mas
escuetas que en numeros anteriores, que nos trasladan
los coordinadores de grados y master, los departamentos,
responsables de titulos propios impartidos en la Facultad,
catedras institucionales y, por supuesto, la delegacion de
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La primera hace referencia a la cadena de valor en la eco-
nomia globalizada. La globalizacién habia generado un
modelo productivo muy fragmentado, relativamente bien
coordinado y, sobre todo, muy especializado, focalizando
las actividades industriales en paises de bajos costes sa-
lariales, principalmente asiaticos. El gran taller del mun-
do era Oriente. Lo que ha evidenciado la crisis es que la
ruptura de la cadena de valor es muy costosa. A dia de
hoy todavia no se puede evaluar y plantea importantes
riesgos de suministros, en algunos casos vitales como los
medicamentos o el material sanitario. La politica agraria
comunitaria en su momento se fundamento en garanti-
zar el suministro de unos productos basicos como fueron
los alimenticios. Habra que ver, si ese modelo nos ensefa
algo, para plantear como se enfocan los problemas deri-
vados de la ruptura y desestructuracion de la cadena de
valor producida por la Covid.

La segunda cuestion conduce a la sostenibilidad ambien-
tal. La pandemiay el gran desajuste fiscal y econédmico, no
pueden ser un obstaculo para detraer recursos para esta-
blecer politicas que impacten negativamente en el medio
ambiente, que nos retrotraigan a periodos pasados. La re-
construccién econdmica de Espafia y Europa deberia te-
ner como eje central la lucha contra el cambio climatico, la
apuesta por las energias renovables y por una economia
socialmente sostenible.

En tercer lugar, sobre el cdmo estan afrontando las fami-
lias las dificultades econémicas de la Covid, aunque no
se dispone de informacién oficial para el caso espanol, la
RAND Corporation, un centro de pensamiento econémico
y social americano, sefialaba que los que ganaban menos
de 25000 $ no podian afrontar sus gastos en el 46% de los

estudiantes de nuestro centro, sobre la que vuelvo a des-
tacar su esfuerzo para el normal desarrollo de la docencia
durante el estado de alarma.

Para finalizar, en la contraportada se incluye un breve
homenaje al fallecido recientemente Oscar Williamson,
Premio Nobel en Economia, que ha elaborado el profesor
Vicente Salas.

Esperemos que el préoximo nimero de este Semestre sea
“normal”y podamos centrarnos en aquellos retos que te-
niamos pendientes y en actividades habituales o nuevas,
pero que sigan reflejando el fuerte latido de nuestra Fa-
cultad de Economia y Empresa.

Para finalizar, quiero desearos un verano relajante, que
nos permita estar preparados para cualquier incertidum-
bre o circunstancia extraordinaria que pudiese afectarnos
al inicio del nuevo curso.

casos, mientras que los que ganaban mas de 125000 solo
el 1% tenia problemas. Podemos suponer en nuestro caso,
que los niveles de renta bajos tendran problemas graves
para afrontar sus gastos, aunque en esta ocasion el Estado
haya estado presto y acertado en la provisién de una ren-
ta minima para personas con especiales dificultades. Otra
medida acertada han sido los ERTEs. Comparemos esta
figura de ajuste laboral y empresarial frente a la crisis con
lo que sucedié en 2008: ERTEs frente a EREs, regulaciones
temporales frente a definitivas.

En cuarto lugar, es necesario valorar la importancia de
pertenecer a la Unién Europea en la actual situacién. Esta
crisis fuera de la Union Europea habria tenido un impacto
demoledor teniendo en cuenta nuestras cuentas publicas
y el grado de endeudamiento. La factura de la crisis va a
ser enorme. Y también que nos sirva de leccion: en épocas
de crecimiento deberian sanearse las cuentas publicas,
algo que no han hecho los diferentes gobiernos desde
2008.

Finalmente, en quinto lugar, esta el como afrontamos se-
mejante crisis con un pais dividido y con enfrentamientos
partidistas. Estas semanas hemos visto un mayor sentido
y compromiso institucional en comunidades auténomas
y entre los agentes econémicos y sociales, empresarios y
sindicatos, de lo que se observa en el debate politico ge-
neral, en el parlamento y en los medios. La tradicién en
Espana del didlogo y los acuerdos sociales, a todos los ni-
veles, nos ilustran desde hace tiempo el camino a seguir,
como siempre hemos resaltado desde el Consejo Econé-
mico y Social de Aragén. La gravedad de esta crisis hace
todavia mds necesario un pacto para la reconstruccién.



La Economia después de la pandemia:
el futuro también es cosa nuestra
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a emergencia sanitaria precipitada por la COVID-19 ha
cambiado drasticamente el escenario econdémico y social
en el que nos moviamos hasta el momento, y el impacto
derivado de esta situacién excepcional ha supuesto una
crisis global sin precedentes. La hibernacién de las econo-
mias, adoptada de forma mdas o menos severa por todos
los paises del mundo, indujo una contraccién simultanea
tanto de la oferta como de la demanda. De hecho, los de-
nominados sectores no esenciales directamente vieron
volatilizarse su actividad, pues las limitaciones a la movi-
lidad de los consumidores motivaron que estos solo pu-
dieran acceder a bienes que no son de primera necesidad
casi exclusivamente a través de canales digitales.

Superada la fase mas critica de la pandemia, el panorama
econdémico nacional que dibuja el consenso de previsio-
nes publicadas no llama precisamente al optimismo, y el
escenario para la economia aragonesa es solo ligeramen-
te menos dramatico. A pesar de ello, todas las previsiones
contienen una amplia horquilla en las predicciones. La
materializacién de un escenario mas o menos benevolen-
te —esto es, que las economias espafiola y aragonesa ex-
perimenten otra década perdida, como la que acontecié
tras la Gran Recesion de 2008- depende de cémo evolu-
cione la lucha sanitaria contra la pandemia, pero también
de la reaccién de la actividad econémica ante la nueva
normalidad.

Y es que el desafio econémico que impone la pandemia
debe ser confrontado por todos los agentes econémicos:
Administraciones Publicas, empresas y consumidores. Los
Gobiernos deben contribuir decisivamente a la recupera-
cion de la senda de crecimiento con medidas paliativas
que enfrenten las necesidades de los sectores producti-
vos, sobre todo de los que con mas virulencia estan su-
friendo los efectos de la crisis —hosteleria, turismo y co-
mercio, fundamentalmente-, y mediante la aprobacién de
reformas estructurales que, sobre la base de la seguridad
juridica a medio plazo, constituyan un marco normativo
sobre el que construir el futuro econémico de Aragon.

Las empresas, a pesar de que la viabilidad econdémica fu-
tura de muchas de ellas dependerd de que sean capaces
de introducir cambios sustanciales en su modelo de ne-
gocio —la digitalizacién no es una opcién, sino una nece-
sidad-, pueden y deben jugar un papel fundamental en
la recuperacion. La fortaleza industrial y exportadora de
Aragon ya ha demostrado cdmo fue capaz de transformar
el modelo productivo anterior a la crisis de 2008. Y quiero
enfatizar el hecho de que grandes grupos empresariales
que se fijaron en Aragon como una tierra donde crear ri-
queza mantienen sus proyectos de inversion. Bon Area,
Amazon o las inversiones en energias renovables son tan
solo una muestra de la confianza empresarial en el futuro
de esta region. Al igual que la recuperacion de la actividad
de Feria de Zaragoza que volverd a representar el atracti-
vo econdmico de nuestra regién en el panorama interna-
cional.

Y, por ultimo, la duraciéon y la propia severidad de la crisis
también dependera del comportamiento que muestren
los consumidores. Ciertamente muchas familias estan vi-
viendo la crisis econdémica en primera persona y muchos
proyectos vitales se han truncado, especialmente los de
otra generacion de jovenes que por primera vez acceden
al mercado laboral. Justamente por ellos, quienes tengan
la fortuna de que su capacidad adquisitiva no se haya vis-
to mermada por la crisis deben mantener las decisiones
de consumo que tuvieran tomadas antes del estallido de
la pandemia.

Son tiempos excepcionales y, precisamente por ello, la
recuperacién econémica dependera en gran medida de
que, como sociedad, seamos capaces de aunar esfuerzos,
de que todos los agentes econémicos puedan volver a dar
lo mejor de si mismos. Como ciudadano y como empresa-
rio, sinceramente creo que vamos a estar a la altura. Nos
va demasiado en ello. El futuro depende de nosotros.
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ada la voragine de acontecimientos que se producen
alrededor de la pandemia conviene indicar que este arti-
culo se escribe a finales del mes de junio y puede resultar
desfasado en el momento de la lectura del mismo, aunque
intentaremos que ello ocurra en la menor medida posible.
Tras 3,5 meses desde que se decreté el estado de alarma'y
la superacion del momento mas critico de la crisis sanita-
ria (pendientes de ver sus rebrotes y evolucion futura) no
puedo dejar de expresar mi asombro de que el mundo en-
tero haya sido confinado en practicamente una semana.
Ni la gripe aviar ni el Ebola ni el SARS, primeras pandemias
del siglo XXI, nos hacian pensar en una catastrofe de este
tamano que ha puesto en jaque nuestra salud, economia
y algunas de nuestras principales Instituciones.

Venia la economia mundial desacelerandose (PIB del 3,6
al 2,9 del 2019 al 2018), la espaiiola (de 2,4 a 2,0) y la ara-
gonesa (de 3,1 a 1,8) también y nos encontramos ante una
situacion inédita y sin precedentes que, por conocida, no

voy a describir. Desde el primer dia estuve de acuerdo con
la tesis de que dos van a ser los factores fundamentales
que van a marcar el devenir de la crisis econémica que
ha provocado la crisis sanitaria: la evolucién que tenga
la pandemia en nuestro pais y en el mundo y la credibi-
lidad que den los mercados a la respuesta que sea capaz
de dar Europa con medidas financieras de apoyo rapidas,
concretas, firmes y suficientes. Hoy soy mas optimista en
el segundo aspecto que en el primero pues la esperada
vacuna es una incégnita temporal y sin embargo Europa
estd reaccionando esta vez con rapidez y de modo muy
dispar a como lo hizo en la gran crisis financiera anterior.
No hay mds que ver la impresionante reaccién de Alema-
nia, la artilleria del BCE (1,35 billones de compra de acti-
vos) y el conjunto de medidas de liquidez y financiacion
que se estan desplegando por la Comisién (540 + 750 mi-
llones de euros).

A nivel nacional la respuesta fue rapida, contundente vy,
en mi opinion, acertada ademas de suficiente en el corto
plazo (ya veremos en el medio plazo) con la proteccion
del empleo a través de los ERTE y los 100.000 millones de
euros de linea de avales del ICO a préstamos para el mun-
do empresarial como medidas estrella.

De la profundidad de la crisis, de la velocidad de salida,
asi como de los dafos que va a causar, solo podemos es-
pecular en un entorno de incertidumbre maxima y solo
sabemos con certeza que cada actualizaciéon o revision de
estimaciones es para empeorar las previsiones. Sin em-
bargo, no debemos olvidar que estamos en una situacion
mucho mas saneada y estable que en la anterior crisis del
2008 aunque no podamos evitar la pérdida de parte de
nuestro tejido empresarial, que afectara especialmente
a las pequenas empresas y autbnomos. Muchas de ellas
ya no han reiniciado la actividad tras el levantamiento del
cierre por fuerza mayory la presentaciéon de concursos vo-
luntarios ya se esta disparando. Efecto negativo pero irre-
mediable y que hard una nueva seleccién natural entre el
tejido empresarial.

La situacién ha requerido de una vorégine legislativa sin
precedentes, en muy poco tiempo y sin la minima calidad
juridica deseable en algunas ocasiones. Hasta la fecha
mas de veinte reales decretos ley, mas de doscientas 6r-
denes ministeriales ... en muy pocos meses. Nada bueno'y
presagio de pérdida de seguridad juridica, de un aumento
de la litigiosidad y, en fin, de una pérdida de tiempo para
todos que no hara sino mermar nuestra competitividad.

Respecto a las medidas de choque que el legislador ha te-
nido que improvisar y que mas afectan a empresas y pro-
fesionales, las mas importantes han sido:



— En materia de prevencion de riesgos laborales toda
una nueva normativa de proteccion a los trabajadores
necesaria pero que sin duda generara pérdidas de pro-
ductividad.

— En materia contable hay consenso en la consideracion
de la pandemia como un Hecho Posterior de tipo 2 que
no conlleva al ajuste de las cuentas y si a dar la oportu-
na informacion en la Memoria, ademas de la informa-
cién especifica sobre el Covid-19 que deba darse en el
Informe de Gestion o en los Informes No Financieros.

— En materia laboral los ERTEs de fuerza mayor, el permi-
so retribuido y las negociaciones de prérrogas de los
ERTES que se van produciendo. De este mecanismo se
han beneficiado casi la mitad de las empresas arago-
nesas (20 mil ERTES para 40 mil empresas).

— En materia financiera la linea de avales del ICO y algu-
nas medidas tendentes a lograr moratorias en el pago
de determinadas deudas financieras (hipotecas, arren-
damientos, ...)

— En materiafiscal se han concedido aplazamientos para
el pago de los impuestos y algunas tardias rectificacio-
nes ante demandas cargadas de sentido comun (sobre
todo en lo referido a empresas de mas de 6 millones
de facturacion y al impuesto de sociedades).

— En materia mercantil la ampliacién del plazo para so-
licitar la disolucién, el no computar las pérdidas del
ejercicio 2019 a efectos de entrar en causa de diso-
lucién por perdidas (art. 363 TRLSC) y sobre todo la
ampliacion de los plazos de formulacién de cuentas
(hasta el 31 de agosto), de aprobacion de las mismas
(hasta el 31 de octubre) para todo tipo de entidades
con el consiguiente retraso de plazos para legalizar
libros y depositar cuentas en el Registro Mercantil (o
el Registro que corresponda segun la naturaleza de la
entidad).

— En materia concursal la suspensién durante el afio
2019 de la obligacién de presentar concurso por in-
solvencia inminente en el plazo de dos meses y de la
admisién a tramite de los concursos necesarios. La po-
sibilidad de renegociar el convenio que se venia cum-
pliendo (reconvenio) y, por ultimo, la aprobacion del
esperado Texto Refundido de la Ley.

La principal preocupacién que muestra una encuesta rea-
lizada por el Consejo General de Economistas de Espana
sobre el impacto del Covid-19 en la empresa es la prérro-
gay resolucién de los ERTEs y contar con flexibilidad labo-
ral para incorporar gradualmente a las plantillas a la acti-
vidad. Este punto resulta crucial pues la reincorporaciéon
laboral dependera mucho de la evolucién de la pandemia
y del comportamiento social de la gente en determinadas
actividades pues la oferta ira por delante de la demanda.
En mi opinién es hoy el aspecto crucial que puede hacer
sobrevivir o caer a empresas que no tenian ningun pro-
blema de viabilidad con anterioridad.

Quiero, en mi nombre y en el de la Junta Directiva, expre-
sar el agradecimiento que sentimos desde el Colegio de
Economistas de Aragdén por haber contado con nosotros

en la Comisién del Covid-19 que ha creado la Consejeria
de Economia, Planificacion y Empleo en la que, junto a los
agentes sociales y un prestigioso Equipo de Apoyo Técni-
co, intentamos aportar todo cuanto estd en nuestras ma-
nos. Intentamos dar el enfoque del profesional pegado
al mundo econémico, trasladar los problemas que tene-
mos los profesionales y los directivos de empresa y que
detectamos en las empresas y en el mundo empresarial
aragonés con un enfoque orientado al problema que se
ha originado a corto plazo y alejandonos de posturas ge-
neralizadas de cambios de paradigma y modelo econémi-
co que el resto de agentes estan planteando y con los que
también estamos plenamente de acuerdo.

En esta tarea hemos creado un grupo de trabajo en el Co-
legio compuesto por ocho personas de diversos perfiles
(profesional, académico, directivo, ...), en el que tenemos
la suerte de contar con nuestro Decano, D. José Mariano
Moneva, en el que aunamos posturas y pretendemos ela-
borar documentos especificos para Aragén sobre las ma-
terias que entendamos que son relevantes en cada mo-
mento. Hasta la fecha hemos elaborado un documento
inicial, firmado el 22 de abril de 2020, con nuestra visién y
recomendaciones generales sobre el efecto de la pande-
mia en la economia y en el que ya nos posiciondbamos a
favor de favorecer todas aquellas medidas que contribu-
yan a aumentar la liquidez de las empresas (financiacion,
avales, aplazamientos de impuestos, cobros anticipados
de créditos publicos, ...) y mostrabamos nuestra preocu-
pacion en el medio plazo en previsidon de problemas de
solvencia y recomendando para ello el buen uso previsto
de las figuras pre concursales que ya ofrece el ordena-
miento concursal actual. Con fecha 2 de junio de 2020
hemos elaborado un Documento especifico sobre Liqui-
dez en el que focalizamos nuestras recomendaciones en
intentar mejorar la liquidez actual de las empresas. En el
futuro tenemos previsto elaborar, e ir presentando en el
momento que estimemos que es relevante, otros docu-
mentos sobre mercado laboral, solvencia y reestructura-
cién empresarial y finalmente uno sobre reorientacion de
actividad y emprendimiento.

No quiero olvidar a nuestro Consejo General de Colegios
de Economistas de Espafa que ha dado un ejemplo de
trabajo y apoyo técnico en estos momentos convulsos,
con miles de consultas abiertas a la sociedad, la elabora-
cién de documentos técnicos y la difusion de comunica-
dos con recomendaciones.

Quiero terminar con un mensaje positivo pensando que
Aragon tiene fortalezas y peculiaridades que le haran ser
mas resistente a la caida de actividad y tener una salida
mas rapida que la media por su menor peso de sectores
de afectacién grave como el turistico, hosteleria, ocio y
cultura y el mayor peso del sector industrial y agrario. No
nos dejemos abatir por la pesadumbre y aquellos actores
econdémicos que tengan capacidad de inversién o con-
sumo que la desarrollen en beneficio propio y de la eco-
nomia en general, con el deseo y la esperanza de haber
vuelto a las tasas de crecimiento y empleo que teniamos
antes del Covid-19 en un periodo no superior a dos anos.



Especializacion y productividad:
defensas frente a la COVID-19
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I impacto de la crisis de la COVID-19 en la economia ara-
gonesa tiene su manifestacion mas dolorosa en el merca-
do de trabajo, con trabajadores que pasan al desempleo
y otros que entran en fase de inactividad, bien porque la
empresa los incluye entre los acogidos a expedientes de
regulacion temporal de empleo (ERTE), bien como traba-
jadores auténomos que solicitan la prestacién extraordi-
naria por cierre o reduccidn de su actividad. La pérdida de
puestos de trabajo y de actividad, por el doble shock de
ofertay demanda en que se traduce la pandemiay las res-
puestas para controlarla, se extiende por toda la estruc-
tura productiva de la economia aragonesa, con 135.000
personas menos trabajando en abril que las que lo hacian
a finales de febrero, aunque de forma desigual entre los
sectores. En el mes de mayo la actividad comienza a re-
puntar de nuevo y se consolida en junio, cuando se recu-
peran 53.000 de los empleos afectados (el 40%, frente al
26% en Espana), si bien mas de 13.000 de ellos en el sector
agrario, donde existe un fuerte componente de estacio-
nalidad.

Por ramas de actividad, la mas afectada hasta la fecha ha
sido la de hosteleria y restauracion, sequida por el comer-
cio, actividades profesionales y administrativas, transpor-
te y almacenamiento, actividades artisticas y recreativas y
educacion. En la industria, la automocién concentrd ini-
cialmente la mayoria de los trabajadores acogidos a los
ERTE, si bien después se recupera con notable rapidez. En
términos generales puede decirse que los sectores mas
afectados son los mismos en Aragdn que en el conjunto
de Espana: servicios donde es muy dificil mantener la dis-
tancia social y que, por ello, la proteccidn sanitaria condi-
ciona en gran manera su prestacion, y manufacturas rela-
cionadas con la automocién por la contracciéon inmediata
de la demanda. Sin embargo, la comparacién por ramas
productivas entre Aragén y Espaha permite observar al-
gunas diferencias que, a su vez, apuntan a defensas de la
economia frente a los shocks negativos.

El peso relativo sobre el VAB de Aragdn de las actividades
cuyas afiliaciones cayeron a una tasa superior a la de Espa-
fa se acerca al 24%; el de las que cayeron a una tasa infe-
rior, el 56%; mientras que el resto, las que aumentaron con
respecto a Espana, suman el 20%. Al observar en detalle
cada una de las ramas de actividad se detecta que aque-

llas en las que se pierde mas empleo que en Espafia son
mayoritariamente ramas en las que Aragén no tiene una
especializacion relativa (es decir, que tienen un peso so-
bre el total de la economia regional menor que el que esas
mismas ramas tienen en Espana). Por otra parte, cuando
se compara la productividad del trabajo en Aragén y en
Espafna se comprueba que en Aragén es superior en un
conjunto de sectores que representan el 60% del VAB re-
gional. De nuevo, en los sectores con mayor productivi-
dad media en Aragdn que en Espaia la pérdida relativa
de empleo es, en su mayoria, también menor en Aragén.
El simple andlisis descriptivo de los datos apunta a que
tanto la especializacién productiva como la productividad
actuan como mecanismo de defensa de la economia, re-
duciendo la vulnerabilidad frente a la crisis.

Estos resultados exploratorios se han contrastado esta-
disticamente dando respuesta a preguntas como: ;hay
alguna relacién entre la pérdida de empleo sectorial y la
productividad, en ambos casos comparadas con Espana?;
ipuede establecerse alguna caracterizaciéon de los secto-
res que han experimentado mayores y menores pérdidas
de empleo con sus rasgos estructurales? En definitiva,
iexiste alguna relacién entre el primer impacto de la CO-
VID-19 en la economia aragonesa y su estructura produc-
tiva?

La técnica utilizada en el andlisis es la regresion cuantilica,
que permite establecer relaciones entre las variables en
los distintos cuantiles de la distribucién de la variable de-
pendiente. En media, se observa una relacién positiva en-
tre especializacion y productividad relativa, cuya significa-
tividad estadistica aumenta a medida que la comparacion
se realiza en sectores cuyas diferencias de especializacion
productiva en Aragén con respecto a Espafa son cada vez
mayores. A su vez, las pérdidas de afiliados a la Seguridad
Social estan inversamente relacionadas con la productivi-
dad relativa de Aragén con respecto a Espana.

Ordenando las distintas ramas productivas seguin el im-
pacto de la crisis sobre su nivel de empleo se constata que
las que se ubican en el primer cuartil de la distribucién
—las de mayores pérdidas de empleo- se caracterizan por
la menor productividad, tanto absoluta como relativa res-
pecto a Espafa, y por la menor especializacién, también



en comparacion con Espaia. Por el contrario, las ramas
con menor pérdida de empleo, las del cuarto cuartil de
la distribucién, muestran justamente lo contrario. Idénti-
cos resultados se obtienen cuando la ordenacién de las
ramas productivas se hace atendiendo al impacto relativo
sobre el empleo en comparacién con Espana: las ramas
del cuartil con menor impacto relativo presentan mayor
productividad absoluta y relativa, mayor peso relativo en
términos VAB y empleo, y mayor especializacién en Ara-
gon con respecto a Espana.

La conclusién general es que, aunque cabria pensar que
los efectos de la pandemia sobre la actividad econémica
responden a un shock exégeno que, en principio, no tiene
nada que ver con la situacién estructural de las empresas
y los sectores de la economia, el andlisis de los datos co-
rrespondientes a los primeros meses de crisis pone de ma-
nifiesto algunos resultados relevantes sobre la vulnerabi-
lidad de los sectores productivos a los shocks externos.
Los sectores mas vulnerables a una crisis, los que pierden
mas empleo en este caso, son también los que presentan
mayores debilidades estructurales en términos de menor
especializacién y menor productividad relativa, compara-
tivamente con los sectores de la economia con la que se
compara (Aragon con Espafia en este caso). Y, en sentido
contrario, la mayor especializacién y la mayor productivi-

dad reducen la vulnerabilidad y actian como escudos de
proteccion frente a los efectos negativos, pérdida de em-
pleo, por la crisis. Teniendo en cuenta ademas que son las
diferencias en productividad las que terminan explicando
las diferencias de especializacion.

Las diferencias de productividad, por tanto, se perfilan
como la principal variable a tener en cuenta para explicar
las diferencias en vulnerabilidad y resiliencia de sectores
productivos y de economias frente a la COVID-19. Cuando
se sefala a la alta temporalidad, la menor cualificacion de
los ocupados y el mayor paro juvenil como factores que
aumentan la vulnerabilidad de la economia espaiiola al
ciclo y a las crisis, habrd que tener en cuenta que estos
factores estructurales del mercado de trabajo explican
también la menor productividad media de la economia
espanola en comparacion con las economias de su entor-
no. En suma, la magnitud del impacto de la crisis causada
por la COVID-19 sobre las distintas ramas productivas no
solo depende del tipo de actividad (facilidad de distan-
ciamiento social, caida de la demanda), sino también de
la competitividad-productividad de las empresas que
operan en ellas. La economia aragonesa parece menos
vulnerable a la crisis que la espanola por diferencias de
especializacidon productiva y también por diferencias en
productividad media, mayor en Aragén que en Espana.
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Departamento
de Analisis Economico

PROMOCION Y NOMBRAMIENTOS

— La profesora D2 Encarna Esteban ha promocionado al
cuerpo de Profesores Titulares de Universidad (junio
2020).

CONFERENCIAS Y SEMINARIOS

23 de Enero de 2020: Conferencia titulada“Agenda 2030:
Oportunidades de Desarrollo Econémico, Social y Am-
biental’, impartida por D. Fermin Serrano (Comisionado
para la Agenda 2030 del Gobierno de Aragén) y organi-
zado por el Grupo de Investigacién en Economia de la Po-
blacién, Mercado de Trabajo y Economia Industrial.

30 de Enero de 2020: Seminario titulado “Hours, occupa-
tions, and gender differences in labor market outcomes,
impartido por Da. Luisa Fuster (Universidad Carlos lll) y or-
ganizado por el Grupo de investigacion en Economia de
la Poblacion, Mercado de Trabajo y Economia Industrial.

24 de Febrero de 2020: Seminario titulado “Structural
Decomposition Analysis applied to energy transition’, im-
partido por Erik Dietzenbacher (University of Groningen)
y organizado por el Grupo de investigacion CREDENAT
(Crecimiento, Demanda y Recursos Naturales).

26 de Febrero de 2020: Conferencia titulada “Global
Value Chains analysis & footprints”’, impartida por D. Erik
Dietzenbacher (University of Groningen) y organizado
por el Grupo de investigacion CREDENAT (Crecimiento,
Demanda y Recursos Naturales).

Departamento
de Contabilidad y Finanzas

PROMOCION Y NOMBRAMIENTOS

— La profesora D2 Mercedes Alda Garcia ha promociona-
do a Profesor Contratado Doctor.

TESIS DOCTORALES

12 de Marzo de 2020. Lectura de Tesis Doctoral: “Sustai-
nability, corporate governance and organizational per-
formance: five essays”. Presentada por D. Eugenio Zubelt-
zu Jaka y dirigida por los Dres. Igor Alvarez Etxeberria y
Eduardo Ortas Fredes.

13 de Marzo de 2020. Lectura de Tesis Doctoral: “Defini-
cién y medicion de la adopcion de la economia circular
en empresas en el marco de la contabilidad de gestion
medioambiental” Presentada por D. José Alfonso Aranda
Usoén y dirigida por los Dres. José Mariano Moneva Abadia
y Ma Pilar Portillo Tarragona.

de Especializacion y de Extension Universitaria en Asesoria Financiera

y Operador de Mercados

(Coordinadora)

Diploma de Extensién
Universitaria en Asesoria
Financiera y Operador de Mercados

Universidad Zaragoza

....... Diploma de Especializacién ~ uner
ape en Asesoris Financiera ign
v Operador de Mercados

Ve Universidad Zaragoza 1haa

En el marco del desarrollo de su XXl y VIl Edicidn, el pasado
miércoles 4 de marzo de 2020 tuvo lugar en el Seminario
M-6 de la Facultad de Economia y Empresa a las 18 horas
la visita de DAa. Leire Lozano y D. Victor Marin, asesores

financieros y jefes de equipos de Mapfre Vida, a los alum-
nos de esta edicién para comentarles las caracteristicas y
bondades de su trabajo y darles a conocer su dia a dia.
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Han sido varios los alumnos de ediciones anteriores de
los diplomas que han realizado practicas en Mapfre Vida
y han consolidado posteriormente su experiencia laboral
ejerciendo la asesoria financiera y la gestion patrimonial
en esta compania espafiola con gran proyeccién nacional
e internacional, que actualmente tiene presencia en los
cinco continentes.

Actualmente estamos terminando de impartir las Gltimas
clases correspondientes a la XIX y VII Ediciones de los Di-
plomas mediante videoconferencias, (dada la situacién
de alarma en la que estamos inmersos), y comenzamos ya
con la preinscripcién de la siguiente edicién de los Diplo-
mas que comenzara en noviembre de 2020.

Para conseguir en poco mas de 7 meses, 5 Titulos/Certifi-
caciones, (European Financial Advisor, Licencia de Opera-
dor de SIBE, Licencia BME Clearing y Licencia de Operador
de MEFF), conformando un curriculum formativo perfec-
tamente especializado en el ambito de las Finanzas sélo

tienes que recabar informacion a través de
0 ponerte en contacto con
o

De izquierda a derecha: D.2 Leire Lozano (Asesora Financiera de Ma-
pfre Vida), Dra. Isabel Marco Sanjuén (Directora de los Diplomas)
y D. Victor Marin (Asesor Financiero y Jefe de Equipos de Mapfre
Vida).

en Gestion Internacional y Comercio Exterior (MaGICEX)

Directora del Master

Master Propio en
Gestion Internacional
y Comercio Exterior

Universidad Zaragoza

Los exalumnos del Mdster son uno de los activos mds
importante de este Estudio Propio

Magicex tiene entre sus exalumnos, uno de sus principa-
les activos. Que los estudiantes puedan encontrar un refe-
rente en el que mirarse, relacionarse con ellos, y que sea el
lugar donde acudir para captar recursos humanos en sus
equipos de trabajo, son motivos suficientes para dotar al
Estudio Propio de herramientas para potenciar esta area.

A través de nuestras actividades, como las mesas redon-
das, reunimos los testimonios de algunos de nuestros
exalumnos, con los que mantuvimos una distendida con-
versacion sobre su trayectoria profesional.

Javier Ballarin es Area Sales Manager en Nanumea Col-
ned, y sigue teniendo relacién con sus excompaferos de
la promocién de 2010-11, ahora profesionales y ademas

En la imagen Javier Ballarin (Area Sales Manager en Nanumea
Colned).

su empresa recibe cada afo nuevos alumnos de Magicex.
Y es que Javier, después de haber estudiado derecho, se
intereso por las salidas profesionales que tenia el Mas-
ter. Del Master recuerda varias asignaturas por el sentido
practico de las mismas. A través de sus palabras, se mani-
fiesta la pasion por esta profesion de las que se trasluce el
esfuerzo diario y la persistencia.

Bianca Dobos, es International Sales Executive at Si-
mildiet S.L.y exalumna de la 2017-18 edicién. Lo que mas
le llamd la atencién del Master, fue su bolsa de practicas.
También resalta la importancia de contar con profesores
altamente cualificados. Bianca estudié Traduccion e in-
cide en la importancia de mejorar el idioma viviendo en
otros paises, ya que ese aprendizaje, revierte en la fluidez
de las relaciones comerciales del trabajo.

Felipe Ballarin, Senior Product & Sales Manager at TER
Ingredients S.L., hizo MAGICEX en el curso 2010-2011. Des-
pués de su experiencia Erasmus en Irlanda, queria especia-
lizarse en algo que en el futuro le permitiera seguir mante-
niendo las relaciones internacionales también en el dmbito
profesional. Destaca a Magicex entre los hechos fundamen-
tales que marcaron su carrera profesional siendo muy impor-
tante también hablar con fluidez inglés y aleman, ademas de
no tener miedo a los cambios y a salir de su zona de confort.

También nos contaron su experiencia Ignacio Marin, Téc-
nico de Exportacion en Soluciones Lumniscentes, Inés
Ramia, Export Manager en Nanumea y Néstor Carra-
minana, Vehicle Operations Specialist at GEFCO 4PL.
Nos transmitieron la importancia que adquiere en la si-
tuacion actual que nos rodea, la capacidad de adaptacién
y de resolucién de problemas, audacia y optimismo frente
a los obstaculos. Hasta aqui una muestra de los ejemplos
que van pasando por nuestras aulas, lo que les confiere de
un prestigio y reconocimiento, fruto del esfuerzo diario de
todas las personas que forman parte del engranaje de la
vida académica y laboral de cada uno de los estudiantes.

La Facultad
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Departamento de Direccion
de Marketing e Investigacion

de Mercados
|

PROMOCIONES Y NOMBRAMIENTOS

— D. Daniel Belanche Garcia ha promocionado a Profesor
Titular de Universidad en mayo de 2020.

— D. Carlos Orus Sanclemente ha promocionado a Profe-
sor Titular de Universidad en mayo de 2020.

ACTIVIDADES
Proyecto COIL

Carmina Fandos, Julio Jiménez, Carlos Orus y José M. Ping,
Profesores del Departamento de Direccién de Marketing e
Investigacion de Mercados

Durante el primer semestre del curso 2019-2020, 24
alumnos de la asignatura Introduccién a la Investigacion
de Mercados de 4° de DADE trabajaron conjuntamente
con alumnos de la asignatura de International Research
& Sales de la Inholland University of Applied Sciences en
su campus de Alkmaar. El objetivo era que los alumnos de
Zaragoza elaboraran una investigacién de mercado con
el fin de aportar a sus colegas holandeses la informacion
necesaria para que estos pudieran desarrollar un plan de
negocio para la introduccién en Espana de dos empre-
sas, la holandesa Stadsarrangement, de organizacién de
eventos, y la austriaca LEDON, de iluminacién LED ina-
l[dmbrica.

Los alumnos de DADE formaron cuatro equipos, trabajan-
do dos para cada empresa, de forma independiente entre
ellos y siempre atendiendo a las demandas de informa-
cion de sus respectivos “partners” holandeses.

Las actividades realizadas han sido de gran utilidad en
términos de aprendizaje para los estudiantes, quienes no
solo han puesto en practica las metodologias impartidas
enIntroduccién alaInvestigacion de Mercados (busqueda
de fuentes secundarias, entrevistas a expertos, encuestas,
elaboracion de informes...), sino que también han tenido
que coordinarse con sus ‘partners’ holandeses: horarios,
calendarios, cultura de trabajo, idioma y multiples necesi-
dades informativas sobre el mercado espafiol, realizando
una actividad profesional en un entorno internacional,
a la vez que desarrollaban las actividades de evaluacion
continua de la asignatura.

El duro trabajo realizado dio sus frutos y ambas empresas
felicitaron a los alumnos por su esfuerzo. Incluso el pro-
yecto realizado por un equipo de los Paises Bajos les sirvié
para ganar un premio en la feria anual de empleo de su
Universidad.

(En este link al likedin de la CEO de LEDON se puede ver
una foto)

En general, los profesores participantes en el proyecto
creemos que la experiencia ha sido muy enriquecedo-
ra para todas las partes, por lo que recomendamos a los
alumnos la participacion en futuras ediciones con el fin
de aprovechar esta oportunidad tan interesante e innova-
dora para experimentar nuevas experiencias docentes y
nuevas formas de trabajo.

Clase Virtual de la Universidad del Norte

Los profesores de Introduccion a la Investigacién de Merca-
dos de 2°de ADE

El pasado 9 de marzo, los alumnos de la asignatura Intro-
duccién alalnvestigacion de Mercados de 2° ADE tuvieron
en el Salén de Actos de la Facultad de Economia y Empre-
sa (Campus Paraiso) una clase virtual desde Colombia. En
concreto, los profesores David Juliao y Domingo Martinez,
de la Universidad del Norte, impartieron una sesién sobre
uno de los temas de la asignatura, “analisis de rastros”. La
sesion tuvo un caracter tedrico y practico, y se apoyé en el
sistema de videoconferencia de Blackboard.

A la sesién fueron invitados los alumnos de los seis grupos
de la asignatura, si bien la diferencia de siete horas entre
Colombia y Espafa supuso una dificultad organizativa
anadida a las clasicas dificultades de compatibilizacion
horaria que surgen en la organizacién de este tipo de ac-
tividades. En cualquier caso, la experiencia fue muy posi-
tiva para los asistentes, quienes participaron activamente,
mientras que para el resto de alumnos se facilitaron los
materiales de la sesion.

Durante el préximo curso académico se espera retomar
este tipo de colaboraciones virtuales con universidades



extranjeras que fue suspendida ante los problemas deri-
vados del COVID-19. Es de interés del profesorado de la
asignatura seguir promoviendo este tipo de acuerdos que
se materialicen en conferencias virtuales con estudiantes
y profesores extranjeros, asi como proyectos mas amplios
de tipo COIL (Aprendizaje Internacional Colaborativo On-
line, en castellano). Asimismo, animamos a los alumnos
a participar en estas actividades, que pueden aportarles
tanto nuevos conocimientos como competencias necesa-
rias para desenvolverse en un contexto internacional.

Departamento de Direccion
y Organizacion de Empresas

CONFERENCIAS Y SEMINARIOS

15 de Enero de 2020: Conferencia “Haz algo que te quite
el sueno: la internacionalizacion de Pikolin” impartida por
D. Ignacio Linares Ybarra, Director Equipamientos y Nue-
vos Mercados, y Enrique Iniesta Aleman, Director Desarro-
llo de los RRHH, ambos de Pikolin. La jornada fue todo un
éxito de participacion, como se refleja en la fotografia.

20 de Enero de 2020: Seminario: “l Workshop de Investi-
gacion LIDEERA: lineas de investigacion, bases de datos
y fuentes de financiacion en estrategia, emprendimiento
e innovacién”. Impartido y organizado por los integrantes
del Grupo de Investigacién en Estrategia y Emprendi-
miento LIDEERA.

Departamento de Estructura
e Historia Econémica

y Economia Publica
________________________________________________|

PROMOCIONES Y NOMBRAMIENTOS

— Da. Pilar Gargallo Valero ha promocionado al cuerpo
de Profesores Catedraticos de Universidad en el area
de Métodos Cuantitativos para la Economia y la Em-
presa en junio de 2020.

— Da. Asuncién Beamonte San Agustin ha promociona-
do al cuerpo de Profesores Titulares de Universidad en
junio de 2020.

CONFERENCIAS Y SEMINARIOS:

18 de Febrero de 2020: Federalismo y Financiacion Au-
tondmica. El pasado 18 de febrero se celebro en el Salén
de Actos de la Facultad de Economia y Empresa un De-
bate organizado por la asociacién Federalistas de Aragén,
a cargo del Catedrédtico emérito de Economia Aplicada
(Universidad Rey Juan Carlos) y Presidente de la Asocia-
cién Madrid Federal Jesus Ruiz-Huerta “Reformas de la fi-
nanciacién autonémica y cambios en sentido federal”. Al
inicio del acto, el profesor Ruiz-Huerta fue presentado por
Santiago Coello, presidente de Federalistas de Aragén.
Tras la exposicion hubo un animado coloquio.

29 de Mayo de 2020: Conferencia de Clausura del curso
“Globalizacion. Reflexiones desde la Filosofia, la Economia
y el Derecho’, organizado por profesores del Departamen-
to, de Economiay de Derecho junto con otros de Filosofia,
dentro del curso FED (2019-2020). Cada ano se celebra en
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uno de los Centros de referencia de los profesores organi-
zadores. La conferencia se titulé “Comun-ismo republica-
no. Para una mundializacién no patoldgica”y fue imparti-
da de forma “on-line” por D. José Antonio Pérez Tapia.

XXXV Seminario de Historia Econdmica, Universidad de
Zaragoza, celebrado el 24 enero bajo el titulo “El sistema
alimentario espanol durante el siglo XX". Intervinieron:

— Eva Maria Trescastro (Universidad de Alicante): “Las
politicas publicas de nutricion y su influencia en la ali-
mentacién escolar: la experiencia espanola en el siglo
XX". Comentarista: Javier Puche (Universidad de Zara-
goza).

— Ramén Ramoén (Universitat de Barcelona): “Resiliencia
y globalizacién: la industria agroalimentaria catalana,
1880-1935"” Comentarista: Luis German (Universidad
de Zaragoza).

— Samuel Garrido (Universitat Jaume | de Castellén): “La
localizacion espacial en el siglo XX de las cooperativas
agrarias de transformacion: el intrigante caso del vino”.
Comentarista: Ernesto Clar (Universidad de Zaragoza).

6th International Conference on Decision Support Sys-
tem Technology, ICDSST 2020.

27-29 mayo (en modo “no presencial”)

Organizada por el EWG-DSS, Euro Working Group on De-
cision Support Systems (https://ewgdss.wordpress.com/),
grupo de trabajo de la EURO, the Association of European
Operational Research Societies (https://www.euro-online,
org/web/pages/1/home), en colaboracién con el Grupo de
Decisién Multicriterio Zaragoza (GDMZ), grupo investiga-
dor de la Universidad de Zaragoza, como organizador local.

Ademas de tratar los temas tradicionalmente conside-
rados en el campo de los Sistemas Soporte de Decisién
(DSS), el ICDSST 2020, bajo el titulo “Cognitive Decision
Support Systems and Technologies; Building the future of
DSS: the power of mind in the decision processes” se ha
centrado en el desarrollo de tecnologias (herramientas y
conocimiento) que ayuden a incorporar el factor huma-
no y la orientacién cognitiva en la toma de decisiones. En
particular, se ha pretendido analizar cémo los aspectos
afectivos influyen en nuestras preferencias y en la toma
de decisiones.

46 trabajos aceptados y presentados en seis sesiones de 2
horas cada una, moderadas por un miembro de Executive
Board del EWG-DSS. Cuatro publicaciones cientificas, dos
libros y dos Special Issues de revistas, se han asociado al
ICDSST 2020. Ademas, intervinieron como conferenciantes:

— Luis G. Vargas, (Universidad de Pittsburgh, USA), “Con-
flict Resolution in the Era of Cognitive Multicriteria De-
cision Making".

— Diego Gutiérrez (Universidad de Zaragoza), “Reinven-
ting movies: how do we tell stories in Virtual Reality”

— David Rios (CSIC y Real Sociedad Espafiola de Ciencias
Exactas, Fisicas y Naturales), “Decision Support Issues
in Autonomous Vehicles”.

En
, se detallan todas las pre-
sentaciones de articulos e intervinientes en el Congreso.
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Dia 23 de Enero:

— Conferencia impartida por D. Fermin Serrano Sanz
(Comisionado para la agenda 2030 del Gobierno de
Aragon): “Agenda 2030, Oportunidades de Desarrollo
Econdmico, Social y Ambiental”.

Dia 24 de Enero:

— Clausura de laV promocion del Master Universitario en
Auditoria.

Dia 11y 17 de Febrero:

— Charlas Informativas Asignatura Practicas en Empresa:
charlas orientadas a explicar el procedimiento, carac-
teristicas y requisitos para cursar una asignatura de
Practicas en Empresa.

Dia 22 de Febrero:
— VJornada de Egresados en FICO.

Dias 26 de Febrero:

— Acto de Entrega del Premio de Innovacién Social Uni-
versitaria.

Dia 2 de Marzo:

— VIl Ciclo de Experiencias Marketing y Sociedad. Confe-
rencia: “La tienda Extendida”, impartida por D. Ramén
Ananos, Director del Club Camara.

Dia 15 de Junio:

— Jornada de Egresados para el Grado de Economia.

del equipo decanal

continuacion se recogen las principales actuaciones
llevadas a cabo durante el primer semestre del afo 2020.

En lo que se refiere a Movilidad y Relaciones Interna-
cionales, a lo largo de este periodo el principal objetivo
ha sido minimizar los efectos del COVID-19 en los estu-
diantes de movilidad. Hemos gestionado la adaptacion a
los semestres online para aquellos estudiantes entrantes
y salientes que han vuelto a sus casas y para aquellos que
se han quedado en destino. Hemos facilitado medios a
aquellos estudiantes que no contaban con ello. Ademas,
iniciamos el proceso ERASMUS para el préximo curso, rea-
lizando la adjudicacién de plazas. En la actualidad, sequi-
mos trabajando en ello con las adaptaciones del primer
semestre indicadas por nuestras universidades socias. Por
ultimo, estamos preparando una segunda convocatoria
ERASMUS para septiembre para estudiantes que quieran
hacer intercambio de segundo semestre, de forma que
puedan elegir sus destinos en un entorno de mayor cer-
tidumbre.

Como resultado de la pandemia se tuvieron que can-
celar dos actividades planificadas para este semestre,
la IV Semana internacional de la Facultad de Econo-

mia y Empresa, asi como el programa intensivo sobre
el futuro de la banca que se celebraba este afo en La
Haya.

En estos momentos, tenemos en marcha el segundo pro-
grama Buddy de acompafamiento a estudiantes extran-
jeros que venga a la facultad.

Asimismo, debido a la pandemia vivida se han tenido que
posponer las tradicionales actividades que se desarrollan
en este semestre como son los actos conmemorativos
del Patron de nuestra Facultad, San Vicente Ferrer, o la
Jornada de Salidas Profesionales para el Economista. En
relacién a la Jornada de Puertas Abiertas para los futu-
ros estudiantes universitarios, este afo se llevé a cabo el
pasado 10 de julio pero en formato no presencial.

No obstante, si que se organizé el concurso de fotogra-
fia “Trotamundos”, cuya foto ganadora aparece mas
adelante, y se lanzé un nuevo concurso a través de las
redes sociales titulado “Desde mi balcon”, en el que se
podia participar tanto en la modalidad fotografia como en
la modalidad texto. La foto y texto ganadores aparecen
también a continuacion.

W
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Asimismo, se ha fomentado y apoyado desde el equipo
decanal la oferta de actividades para el reconocimiento
de créditos por actividades complementarias para nues-
tros estudiantes en las ultimas semanas del semestre. En
este sentido se ha ofertado un Seminario de Pensamien-
to Econémico Critico (organizado desde el Laboratorio
de Economia Social de la Universidad de Zaragoza) y un
Taller sobre “Aplicacion prdctica de marca personal y
redes sociales para una efectiva busqueda de empleo”
(organizado por la profesora Begofa Cabanés).

También cabe destacar que durante estos meses se han
fomentado las publicaciones en el blog de la Facultad. En
este sentido y como consecuencia de la pandemia vivida,
han sido varias las publicaciones que han hecho referen-
cia al impacto econémico, social, etc. del COVID-19 escri-
tas por diferentes profesores de nuestra Facultad. Se pue-
den consultar todas estas publicaciones en la direccion
del blog: https://fecem.unizar.es/blog/

Asimismo sefalar que ya hemos alcanzado los 1000 se-
guidores en la cuenta de Instagram de la Facultad. Gra-
cias a todos por seguirnos en nuestras redes sociales.

Finalmente indicar que una vez aprobadas en Junta de Fa-
cultad, la Politica y Objetivos de Calidad, durante este se-
mestre se han ido elaborando los diferentes procedimien-
tos de calidad y sus correspondientes indicadores. Toda
la informacién relevante se puede consultar en: https://
fecem.unizar.es/calidad/calidad.

EN LA €3 s

Universidad Zaragoza

TRABAJAMOS POR LA
ACREDITACION
INSTITUCIONAL

v" si eres estudiante, profesor o PAS de
alguna de nuestras titulaciones oficiales

¥ participa en construirla y
colabora en grupos de trabajo
difindela (eventos, redes, contactos,...)

CONTACTA CON vcalfecem@unizar.es
CONSULTA htips:/ /fecem.unizar.es/calidad, calidad

¢cUA . iCORRE
CF ﬂ@v . LA VOZ!
x O ‘f?;hx o Universidad

Pl |

Cartel de Difusion del proceso de acreditacion institucional dis-

ponible en las aulas y puertas de entrada de la Facultad.

Concurso de fotografia «Trotamundos»

Premio Unico: D2 Ga-
briela Esteban Valdés
(Estudiante del Grado
de Administracion y
Direccion de Empre-
sas) por la foto titulada
“Paz".

“Paz". Fotografia ganadora del concurso de Fotografia“Trotamundos” de la Facultad de Economia y Empresa
en su edicién de 2020.




«Desde mi balcon»

Modalidad texto: D2 Ana Isabel Arranz (PAS de la Facul-
tad) por el texto titulado “Dia 1 d.C":

Miedo, desconfianza. Es lo que recuerdo del ultimo dia
lectivo antes del confinamiento, dia 1 a.C., antes del Co-
ronavirus.

No quiero que nuestro dia 1 d.C sea asi. No quiero miedo
en tus ojos.

Modalidad fotografia: D.2 Carol Carcelén (Estudiante del
Grado de Marketing e Investigacidon de Mercados) por la
foto titulada “Atrapada”.

AECC-FECEM

Vicedecana de Estudiantes y Proyeccién Social

el 18 al 22 de mayo tuvo lugar la Semana Solidaria
AECC-FECEM. Durante esta semana, las estudiantes Irene
Ondiviela y Sofia de las Morenas, del Grado de Administra-
cién y Direccion de Empresas de la Facultad de Economia
y Empresa, tutorizadas por los profesores Millan Diaz, Lidia
Loban e Isabel Acero, organizaron y desarrollaron una se-
rie de actividades dirigidas a visibilizar a la AECC asi como
promover algunos habitos de vida saludables. En este sen-
tido se prepararon unos videos sobre Desayuno Saluda-
ble, Taller de Mindfulness, Rutina de Ejercicio asi como un
Webinar sobre Economia de la Salud en el que particip6 el
también profesor de la Facultad Antonio Montanés.

Desde estas lineas queremos agradecer la colaboracién
de todos aquellos que han participado en la realizacion

A
SEMANA
SOLIDARIA

JUNTOS SUMAMOS +

DEL 18 AL 22 DE MAYO

de estas actividades y especialmente a Patxi Garcia Izuel,
Juan Antonio Pérez Vela y Patricia Serrano Alarcén de la
AECC-Zaragoza.

Se puede ampliar mas informacién sobre las actividades
desarrolladas en el Blog de la Facultad:

Deporte

Vicedecana de Estudiantes y Proyeccién Social

urante este curso 2019-2020, 12 fueron los equipos
que se inscribieron para representar a nuestro centro en
el Trofeo Rector de la Universidad: Baloncesto Femenino,
Baloncesto Masculino, Balonmano Femenino, Balonma-
no Masculino, Futbol 11 Masculino, Futbol 7 Femenino,
Futbol Sala Femenino, Futbol Sala Masculino, Rugby 7 Fe-
menino, Rugby Masculino, Voleibol Femenino y Voleibol
Masculino.

A consecuencia de la situacién derivada por el COVID-19
no se han podido disputar las rondas finales de la compe-
ticion, pero queremos agradecer igualmente la participa-
cién de nuestros estudiantes en el Trofeo Rector.
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Global Management Challenge

Responsable del Proyecto de Innovacion Docente
y Tutora de los equipos de la Facultad participantes

ste curso académico 31 equipos de la Facultad han par-
ticipado en la Segunda Edicién de la Competicion Global
Management Challenge (GMC) en Aragon. Se trata de una
competicién de estrategia y gestion de empresas basada
en simulacién. Cada equipo de estudiantes universitarios
compite en un mercado simulado junto a otras 7 empre-
sas, actuando como directivos tomando decisiones de las
areas de Marketing, Operaciones, Recursos Humanos y Fi-
nanzas durante cinco trimestres.

Tras la primera edicion, donde el equipo GAF quedé en
primer puesto de Aragén y quinto de Espaia, se decidié
llevar adelante un Proyecto de Innovacion Docente bajo
el titulo de “Simulacién empresarial para acercar la toma
de decisiones de los directivos al aula” (PIIDUZ_19 451).
En este proyecto participan los profesores del Departa-
mento de Direccion y Organizacion de Empresas Pablo
Pascual Andrés, Esperanza Reina Lopez, Raul Serrano La-
zaro y Begona Cabanés Cacho, junto con los integrantes
del equipo GAF (Guillermo Quilez Calavia, Antonio Monta-
Aiés Gémez y Franco Rutkevicius). Su funcién es tutorizary
acompanar a los equipos que asi lo solicitan, asi como di-
vulgar la actividad. Para incentivar la participaciéon de los
estudiantes se ha reconocido esta actividad con créditos
por actividades académicas complementarias, desde 0,5
hasta 2 créditos, en funcién de cudl haya sido el recorrido
del equipo dentro de la competicién.

En la Final de Aragdn, 4 de los 8 equipos participantes
eran de la Facultad. Esta se celebré en febrero de 2020,
quedando dichos equipos en las siguientes posiciones:

1. JEM (Jaime Ramos Sevillano, Eneko Marcos Martinez y
Miguel Magrefian Ovejas)

2. ABENCHOA (Gabriel Iglesia Gonzéalez, Manuel Chabier
Escold Pérez, Alejandro Celada Suérez y Daniel Gonza-
lez Pellejero)

5. HUZA (Manuel Subias Esteban y Juan Sesa Lanau)

7. MAC STRATEGY (Marta Martinez de Aragén Guillén,
Ana Santamarina Martinez y Clara Rubio Artiga)

El equipo JEM que quedd en primera posicién en la Final
de Aragén, representara a nuestra Comunidad en la Final
Nacional que debido a la situacién actual por el COVID19
ha visto aplazada su celebracién. Desde la Facultad quere-
mos desearles suerte para la Final Nacional, siguiente reto
al que se enfrentaran.

Por ultimo, nuestro agradecimiento a los patrocinadores
por su apoyo a esta iniciativa que ayuda al desarrollo de
competencias de los estudiantes: CAmara de Comercio de
Zaragoza, Fundacién Empresa Universidad de Zaragoza,
Fundacién Caja Rural de Aragén y DKV Salud y bienestar.




de Economia Social LAB_ES:
Hacia los ODS a través de la medicion del impacto

social

uarto afo de funcionamiento del Laboratorio de Eco-
nomia Social LAB_ES, con el continuo apoyo del Ayunta-
miento de Zaragoza, que sigue respaldando las activida-
des que se realizan en los 3 ejes: El de Trabajo Colectivo
(formacién), el de Participacién de la Comunidad Universi-
taria (extension / transferencia de conocimientos), y el de
Investigacion Colectiva (investigacién). Este aflo 2020 con
especial atencién a la situacion de pandemia, hemos que-
rido estrechar la colaboracién con las entidades de econo-
mia social, estrechar la relacién con el Ayuntamiento para
responder a sus necesidades, y mantenernos al servicio
de la comunidad universitaria y la Facultad, que somos los
verdaderos agentes de cambio y transformacion en este
proyecto.

Cuarto afno ya en el que se han consolidado actividades,
han surgido algunas novedades que merece la pena des-
tacar, y en el que se plantean nuevos retos a los que he-
mos de atender.

En cuanto a las actividades consolidadas:

— Ya esta convocado el Il Premio de Innovacién Social
Universitaria, con el fin de reconocer las actuaciones
o servicios vinculadas a la solidaridad, el apoyo mu-
tuo o el compromiso con su entorno que realizan es-
tudiantes, profesorado y personal de administracion.
Esta edicidon queriendo reconocer las respuestas que
ha dado la comunidad universitaria a la situaciéon ge-
nerada por el COVID. Mas info:

— El Premio de Ideas TFG y TFM para animar a la reali-
zacion de estos trabajos sobre economia social, medi-
cién del impacto social, Objetivos de Desarrollo Soste-
nible, economia circular, entre otros. Mas info:

— El apoyo al proyecto de Aprendizaje-Servicio ApS
en Economia y Empresa sigue adelante, consoli-
dando la apuesta por desarrollar TFG y practicas que
aporten algo a la sociedad, y que tiene como hito las
IX Jornadas de Aprendizaje-Servicio de la Universidad,
que se realizaran finalmente el 20 de Noviembre en
formato online.

— El trabajo realizado con UNIVERSA (Servicio de Orien-
tacién y Empleo de la Universidad de Zaragoza) sobre
las Practicas en Entidades de Economia Social, po-
niendo en contacto a este sector con la Universidad
para que el alumnado conozca el dia a dia de estas or-
ganizaciones.

— El Semillero de Ideas LAB_ES, que se consolida como
un espacio clave de reflexién y practica en el que cada

martes el alumnado interesado puede proponer ideas
y aprender construyendo esta “otra economia’, convir-
tiéndose asi en actor protagonista en las actividades
de auto-formacion.

En cuanto a las novedades, cabe destacar los siguientes:

— Este aio se ha desarrollado el Seminario de Pensa-
miento Econdmico Critico, que sirve de catalizador
para la reflexiéon entre los estudiantes en torno al
tema de la desigualdad. Durante el periodo de con-
finamiento se ha transformado el Seminario presen-
cial del primer cuatrimestre a formato online, con el
fin de atender a aquellos estudiantes que necesita-
ban los créditos para completar su expediente. Curso
NR_31011 en Moodle.

— Actualizacién del Directorio de Entidades de Eco-
nomia Social y elaboraciéon de péaginas amarillas de
la economia social, que recogen la informacién en 3
formatos: por nombre de la entidad, por actividad, y
por forma juridica (federacién a la que se asocian).

— EI LAB_ES ha tenido una presencia destacada en la |
Semana Universitaria de la Economia Social 2020,
organizada por CIRIEC-Espafia, en la que han partici-
pado 20 universidades con mas de 72 actividades dis-
tintas. Su objetivo es dar a conocer la intensa actividad
y los resultados de la investigaciéon sobre este sector
que se realiza a nivel universitario, asi como requerir la
introduccion de referencias a la economia social en los
planes de estudio de las diferentes etapas educativas
conforme a su peso econdémico, siguiendo lo que esta-
blece el Art. 8.2 de la Ley 5/2011 de Economia Social.

Finalmente, en este 2020 se plantean dos retos principa-
les a abordar:

— Por un lado, se esta realizando un analisis de la situa-
cion de la economia social en esta era COVID, las me-
didas utilizadas y las necesidades (formativas, entre
otras) que requieren para enfrentarse a la nueva situa-
cion.

— Por otro, la medicién del impacto social se ha plantea-
do como reto. Ya se estaba avanzando en esta medi-
cién en el trabajo del propio LAB_ES, pero ahora se
amplia este dmbito, buscando metodologias asequi-
bles que midan el valor social creado por las organiza-
ciones sociales y empresariales.

Todas estas actividades siguen consolidando el LAB_ES y
ampliando su impacto y difusion. Para ello se han segui-
do dos estrategias: por un lado, ampliar la red de partici-
pantes y colaboradores, y visibilizar la Economia Social y
su contribucién a los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), también en el ambito universitario.
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por los Grados y Masteres Oficiales de la Facultad

en Administracion y Direccion
de Empresas y Programa conjunto Derecho-
Administracion y Direccion de Empresas

Coordinador de ADE
Coordinador DADE

La crisis sanitaria que ha justificado la instauraciéon del es-
tado de alarma desde el 14 de marzo hasta el 22 de junio
de 2020 ha condicionado el desarrollo de este segundo
semestre del curso 2019- 2020. Las medidas de confina-
miento han puesto a prueba la capacidad de adaptacién a
un nuevo entorno académico tanto de los docentes como
de los estudiantes de nuestra Universidad.

La necesaria adaptacién a un entorno de inviable pre-
sencialidad no ha supuesto, sin embargo, una disrupcion
severa en el desarrollo del curso. Tanto docentes como
estudiantes han realizado un esfuerzo de adaptacion que
ha permitido la continuidad de la docencia tanto tedrica
como practica. Y eso ha sido posible gracias a la dedica-
cién y compromiso de todos.

Las dificultades y el esfuerzo que cada uno ha tenido que
enfrentar en este proceso de adaptacién no ha sido uni-
forme. No podia serlo habida cuenta de la circunstancia
de que muchos de nosotros en el mes de marzo estaba-
mos lejos de imaginar que el entorno digital iba a dejar
de ser, si acaso, un complemento para el desarrollo de
nuestra actividad académica para pasar a convertirse en
el medio necesario que nos iba a permitir estar en contac-
to con los estudiantes, dar nuestras clases y evaluar. Pero
lo cierto es que aquellos que hemos tenido mas dificulta-
des de adaptacion hemos contado en todo momento con
el generoso apoyo y estimulo de nuestros companeros. A
priori, los costes de gestion, adaptacion y ejecucién para
los menos duchos con las nuevas tecnologias eran consi-
derablemente altos, pero los costes de transaccién finales
han sido minimos gracias a la cooperacién y solidaridad
mostrada por los profesores y estudiantes mas familiari-
zados con el entorno digital.

Muchas gracias a los docentes y estudiantes del grado en
Administracion y Direccion de Empresas (ADE) y del pro-
grama conjunto Derecho- Administracién y Direccién de
Empresas (DADE) por la implicacién y compromiso de-
mostrados. Es lo que nos ha permitido sacar este segundo
semestre del curso 2019- 2020 adelante. Muchas gracias
a los coordinadores de los demas grados y masteres, a
las comisiones de la Facultad de Economia y Empresay al
equipo de direccion por su dedicacién y disponibilidad.
Muchas gracias al Personal de Administracion y Servicios
que ha sequido trabajando desde casa, y acondicionando
los espacios docentes y facilitando en lo posible la aten-
cién presencial tan pronto se han ido levantando las me-

didas de confinamiento. En definitiva, muchas gracias a
todos.

Desgraciadamente la distancia obligada no nos ha permi-
tido poder despedirnos de las promociones 2016- 2020
del grado en ADE y de la promocién 2014- 2020 del pro-
grama DADE mediante las correspondientes ceremonias
de graduacién. En todo caso, y con la confianza de que
pronto podamos hacerlo personalmente, sirvan estas li-
neas para recordaros que la Universidad de Zaragoza es
vuestra universidad. Esperamos que os hayamos sabido
transmitir los valores que representa la talla de la abeja
dorada que adorna la catedra de nuestro Paraninfo y que
simboliza la laboriosidad inteligente y ordenada. En defi-
nitiva, una diligencia productiva de la que toda la socie-
dad podamos beneficiarnos.

en Economia

Coordinadora de ECO

El primer semestre de 2020 ha venido marcado por la sus-
pensién de la actividad presencial a partir del dia 13 de
marzo. Esta suspension estuvo motivada por la situacion
de alerta sanitaria generada por la expansién del corona-
virus Covid-19. Un hecho sin precedentes en nuestra me-
moria reciente que ha obligado a modificar las agendas
programadas para las actividades y adecuar la docencia e
investigacion a un entorno no presencial. Tanto estudian-
tes como profesores del grado han hecho un esfuerzo
encomiable para adaptarse en un periodo de tiempo tan
breve.

En el mes de enero y de forma presencial, se realizaron
dos conferencias directamente relacionadas con el Grado
de Economia:

— Agenda 2030, Oportunidades de Desarrollo Econédmi-
co, Social y Ambiental.

— Jornada, ocupaciones y diferencias de género en el
mercado laboral.

El 9 de marzo, también de forma presencial, se realizaron
unas Jornadas de Orientacién en el edificio Paraninfo para
estudiantes que cursaban segundo de Bachillerato en
nuestra Comunidad Auténoma y tenian que decidir su fu-
turo en relacién a la eleccién de estudios. Estas Jornadas
de Orientacion fueron disefiadas conjuntamente entre el
Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo de Universidad
de Zaragoza y los Departamentos de Planificacion y Equi-
dad e Innovacién y Formacién Profesional, de la Conseje-
ria de Educacion, Cultura y Deporte del Gobierno de Ara-
gon y fueron retrasmitidas en streaming. La Coordinacion
del Grado de Economia participé de forma activa respon-



diendo a las preguntas de estudiantes altamente motiva-
dos por conocer el funcionamiento de la Economia.

A lo largo de los meses de enero, febrero y principios de
marzo se produjeron las reuniones entre profesores res-
ponsables de las asignaturas del Grado de Economia y
estudiantes de las mismas altamente implicados en su
mejora para evitar coincidencias entre las materias. Di-
chas mejoras se plasmaran en las guias docentes del curso
2020-21.

El 15 de junio se realiz6 una jornada virtual sobre inser-
ciéon laboral de egresados y experiencias profesionales
para estudiantes del Grado en Economia. El encargado de
presentar los datos de insercién laboral de egresados fue
Alfredo Peris, Director del Instituto Aragonés de Estadisti-
ca. Cuatro economistas nos relataron cémo accedieron al
mercado laboral y su experiencia en sectores tan diversos
como el sector financiero (Jorge Casinos), el Banco Mun-
dial (Silvia Guallar), la auditoria y negocio familiar (Emma
Huszak) y la economia social (Zazu Romero).

Ademas, y puesto que la situacién de alerta sanitaria im-
pidié la realizacion de una Jornada de presentacion de las
asignaturas optativas de forma presencial, se activd un
curso del Moodle para todos los alumnos del grado de
Economia. En dicho curso, los profesores responsables de
las mismas que lo desearon facilitaron un video con infor-
macioén de las mismas.

Por ultimo, no quiero dejar pasar la oportunidad que me
brinda el Semestre Econédmico y Empresarial, para agra-
decer a estudiantes y profesores el esfuerzo realizado en
estos meses. Soy consciente de las dificultades que habéis
tenido que afrontar, pero también de que sois un ejemplo
de compromiso y solidaridad, solo asi hemos podido ser
capaces de sacar adelante un curso en una situacion tan
adversa.

en Marketing e Investigacion
de Mercados

Coordinadora de MIM

Estamos llegando al final de este curso 2019-20 el cual no
se ha desarrollado tal y como se habia planificado. Ha sido
un segundo semestre en el que el macroentorno nos ha
“regalado” una situacién nueva e inesperada, que ha afec-
tado a toda nuestra vida y, en el caso que nos ocupa, al de-
sarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje de nuestro
Grado.

El semestre lo iniciamos con normalidad y siguiendo la
planificacién prevista. El desarrollo de todas las activida-
des era presencial y podiamos desarrollar nuestras rela-
ciones personales como siempre. En este breve periodo
de tiempo, desde el 10 de febrero al 13 de marzo de 2020,
presentamos las asignaturas del semestre, explicamos la
planificacion y los métodos de evaluacién que se iban a
seguir e iniciamos el proceso de ensefanza-aprendizaje
de la misma manera que en los cursos previos.

En este periodo pudimos llevar a cabo algunas de las acti-
vidades previstas. Asi, el 27 de febrero tuvo lugar la jorna-
da “Salidas Profesionales del Egresado en MIM". En esta
Jornada se ofrecié la vision de las empresas y de antiguos
egresados del Grado. Asi, egresados de la primera promo-
cién 2010-14 nos hicieron llegar unas “Pildoras formati-
vas” (jnos adelantamos sin saberlo a lo que venia!) en las
cuales nos contaban su experiencia profesional y daban
recomendaciones a los alumnos actuales. Contamos con
perfiles diferentes como marketing digital, marketing de
producto, creativo publicitario, analista datos y empren-
dedor, en sectores diferentes. Todos ellos destacaron una
serie de aspectos que se debian tener en cuenta: trabajar
duro, estudiar, realizar practicas en empresas, erasmus,
formacion continua durante el grado (asistir a conferen-
cias, jornadas, cursos, etc,). Asi, destacaron aspectos como
“Aprovecha los recursos que te da la universidad’, “vete de
Erasmus’, “las oportunidades no salen a la primera pero
hay que seguir luchando’, “hay que seguir aprendiendo a lo
largo de tu vida laboral’, “piensa qué es lo que realmente te
gusta y trabaja para conseguirlo’] “en las empresas peque-
Aas asumes pronto responsabilidades y descubres lo que te
gusta’; “sé proactivo, constante y trabajador". Estas pildoras
las puedes ver en la cuenta de insta ddmimuz. Ademads,
contamos con la vision de las empresas a través de la pre-
sencia de CEPYME Aragén. Beatriz Alvarez, miembro del
Departamento de Oriencién y Empleo, nos ofrecié una vi-
sion detallada del perfil que se esperaba de un egresado
en MIM. Entre las principales caracteristicas destacaban la
capacidad de andlisis y de relacién, dotes organizativas y
de trabajo en equipo, gusto por la economia y el mundo
empresarial, facilidad para las matematicas, capacidad de
comunicacion y habilidades interpersonales, creatividad e
innovacién, y adaptabilidad social.

Por otra parte, dentro del Ciclo de Marketing y Sociedad,
Ramén Ananos, Director del Club Camara, ofrecid el 2 de
marzo, una interesante charla seguida de un animado
debate, sobre “La Tienda Extendida”. En ella, se mostré la
necesidad de innovacién en retail, como eje de un proce-
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so de reinvencion de las tiendas en donde se tiene que
desarrollar la creatividad y el talento para satisfacer las
necesidades de los clientes y generar valor. Como se ha
puesto de manifiesto en la crisis generada por el COVID
19, la tecnologia ha cambiado los habitos de compra y de
relacion con el consumidor. Asi, la Tienda Extendida es un
modelo de interpretacion de nuevas actuaciones en retail:
(#Latiendaextendida).

Siguiendo con estas relaciones entre el Grado vy el teji-
do empresarial, dentro de algunas de las asignaturas se
impartieron charlas a los alumnos por distintos expertos
como por ejemplo, la impartida por Victor Garcia sobre
Comercio Electronico.

Ademads, queremos destacar el Il Premio FUCI ECOEM-
BES Economia Circular, recibido por un grupo de alum-
nos de 4° por su proyecto “Consumo Responsable y Medio
Ambiente. Gestion de Envases y Reciclaje”. Este Proyecto
formaba parte de las actividades desarrolladas dentro de
la asignatura Marketing Publico y No Lucrativo.

Tras el 15 de marzo, el proceso de ensefianza-aprendizaje
sufrié una transformacién radical. En este proceso he-
mos aprendido a enfrentarnos a situaciones no previstas,

en Auditoria

Coordinador del Master

El 24 de enero de 2020, tuvo lugar el Acto de Clausura y
entrega de diplomas de la V promocion (CURSO 2018-
2019) del MASTER UNIVERSITARIO EN AUDITORIA.

El acto, presidido por la Vicerrectora de Economia Dra.
Margarita Labrador, tuvo lugar en el Aula Magna del Edi-
ficio Paraninfo y contd con el patrocinio de la CATEDRA
DE AUDITORIA DE LA UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA.

La leccion de clausura, bajo el titulo “Recuperar la con-
fianza. Papel de la Comision de Auditoria”, fue imparti-
da por D. Antonio Greio Hidalgo, Vocal del Consejo de
Administracion de Bankia y Presidente de su Comité de
Auditoria y Cumplimiento.
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Sara Garcia
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Alicia Gasion

Maria Castellano

intentando dar lo mejor de nosotros mismos. Tanto los
alumnos como los profesores hemos tenido que esforzar-
nos en que el semestre haya podido desarrollarse cum-
pliendo los objetivos de aprendizaje. jGracias por ello!
iSeguiremos!

y Programa
de Doctorado en Economia

Durante el segundo semestre del curso 2019-2020 se han
llevado a cabo las siguientes actividades:

17 de Enero de 2020: Conferencia titulada “Cambio tec-
nolégico, esfuerzo en el trabajo y bienestar de los trabaja-
dores’, impartida por D. José Ignacio Giménez Nadal (Uni-
versidad de Zaragoza).

7 de Febrero de 2020: Conferencia titulada “Un teorema
llamado deseo’, impartida por D. Eduardo Sdenz de Cabe-
z6n Irigariay (Universidad de la Rioja).

14 de Febrero de 2020: Seminario titulado “Educacion
Financiera”, impartido por D2. Maria Jesus Mancebén To-
rrubia (Universidad de Zaragoza).




en Sociologia de las Politicas Publicas
y Sociales

Coordinadora del Master

En enero de 2020, la profesora Lucia Garcia Cebrian lide-
ré la visita guiada al Colegio de Economistas de Aragén,
con los estudiantes del master. Este tipo de visitas se esta
consolidando como un espacio de encuentro en nuestros
estudios. Al encuentro, cada vez mas, acuden estudiantes
que no han cursado economia u otros grados afines y esta
buena acogida constituye un indicador muy positivo del
grado de apertura y compromiso de la institucion que nos
acoge.

Durante este primer semestre de 2020, en el Master Ofi-
cial de Sociologia de las Politicas Publicas y Sociales, se
ha editado el libro de actas correspondiente al congreso
internacional que bianualmente se celebra en el marco de
nuestros estudios.

Los profesores del master: Patricia E. Almaguer Kalisto,
Maria José Gonzélez Ordovas y Chaime Marcuello Servos,
han recopilado con criterio y rigor las intervenciones mas
relevantes en el libro titulado: Politicas Publicas y Sociales:
¢ldeologia, ideolatria o propanda?. El libro ha sido publi-
cado y se encuentra disponible en Prensas de la Univer-
sidad de Zaragoza. Desde dicha plataforma se realiza un
valioso trabajo de transferencia de investigaciones e in-
tervenciones sociales, y en el caso de este libro, en el cam-
po multidisciplinar de la politica.

Se trata de un texto necesario en un momento histdrico
en el que la pandemia del Covid 19 ha puesto de mani-
fiesto, alin mas, entre otros fenémenos: la importancia de
la globalizacidn, la crisis de nuestro sistema de bienestar,
la educacion y la informacion como recurso contra las no-
ticias falsas y las posturas radicales, la creatividad en alter-
nativas y actuaciones sociales, etc. Como plantean sus au-

en Administracion electrénica de Empresas
(MeBA)

Director del Master

Durante el confinamiento, en el MeBA se han adaptado en
1 semana un alto porcentaje de contenidos, y entre ellos
hemos disfrutado de un primer MeBINAR (el WeBINAR del
MeBA) con una especialista en Blockchain, Paula Pascual
-Blockchain Project Manager del Banco Santander- (exa-
lumna de nuestra casa, la Facultad de Economia y Empre-
sa) y con la excepcional asistencia online de 169 personas
durante la charla. Disfrutamos de sus conocimientos, sus
ejemplos y su claridad en la explicacién: “El Blockchain ha
venido para quedarse: Aplicaciones y Ejemplos”. EI MeBI-
NAR se celebré el 27 de abril a las 19:15h.

Para estos MeBINARs que se iran impartiendo en sucesi-
vas ediciones, hemos creado un Whatsapp especial para

tores, en este contexto resulta urgente identificar cuanto
de ideologia, de idolatria o de propaganda se genera en
nuestro espacio social. Profesores, invitados y estudiantes
del master contribuyen en estas lineas a su debate.

Resultado de este buen hacer, ha sido la consecucién du-
rante este periodo del premio que la Catedra de Participa-
cién e Innovacién Democratica (Ayuntamiento de Zarago-
za y Universidad de Zaragoza) concede al mejor trabajo
fin de master defendido en la Universidad de Zaragoza
durante el curso 2019-2020. El egresado del master Xan
Brais Pérez Sabio consigui6 el Il Premio Participa con su
excelente trabajo de fin de master sobre: Desafeccion po-
litica en la Juventud Espafiola y su influencia en la partici-
pacién electoral. Trabajo dirigido por el doctor y profesor
del master: David Pac Salas.

Politicas Publicas
y Sociales

ildeclogia, idolatria o propaganda?
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BSH Electrodomésticos Espana en Innovacion

BSH Electrodomésticos Espana, S.A,

Susana Callao Dpirectora de la Catedra

ntre las actividades impulsadas y realizadas por la Céte-
dra BSH Electrodomésticos Espafia en Innovacion durante
el sequndo semestre del curso académico 2019-2020, po-
demos destacar las siguientes:

Actividad Académica “La empresa innovadora” (2
ECTS): Se trata de una actividad académica complemen-
taria transversal que se viene impartiendo desde hace ya
varios anos por profesores de la Universidad de Zarago-
za y por profesionales de BSH Electrodomésticos Espania,
con el objetivo de dar a conocer laimportancia de la inno-
vacion en el mundo empresarial.

En este curso 2019-20, han participado 13 estudiantes de
diferentes Grados: Ingenieria Eléctrica, Ingenieria Mecani-
ca, Administracion y Direccién de Empresas, Marketing e
Investigacion de mercados y Derecho. Se ha desarrollado
durante el segundo semestre, de forma presencial en la
Facultad de Economia y Empresa y en la EINA, hasta el
13 de marzo, y on line, el resto del curso. Las actividades
previstas en las instalaciones de BSH Espaia, dado que
requerian presencialidad, no se han podido llevar a cabo
por la situacién generada por el COVID-19 y se han susti-
tuido por otras. El curso que viene, si se recupera la pre-
sencialidad, se ofrecera a los estudiantes de esta edicion
la posibilidad de realizarlas junto con los estudiantes que
la cursen en 2020-21.

La valoracion de la actividad por parte de los estudiantes
ha sido muy positiva, por lo que se prevé ofertarla de nue-
vo para el segundo semestre del curso 2020-21, ofrecien-
do la posibilidad de que los alumnos con mejores apro-
vechamientos de la misma puedan optar a una beca en
practicas concedida por BSH Electrodomésticos Espafa.
Las plazas son limitadas y la matricula puede realizarse
tanto en septiembre como en febrero, por el método con-
vencional de cualquier asignatura. Para mds informacion
sobre la actividad dirigirse a Susana Callao
(Codirectora de la Catedra).

Factor Idea: Se trata de una actividad relacionada con el
emprendimiento, en la que se plantea un reto a resolver

por los alumnos en un tiempo limitado sobre algin tema
de interés. Este curso, el reto ha girado en torno al llama-
do “Hogar conectado” y se ha podido llevar a cabo en el
Grado en Ingenieria de Disefio industrial y Desarrollo del
Producto y en el Grado en Marketing e Investigacion de
Mercados. También se iniciaron actividades en los Grados
en Quimica y Matematicas, pero no pudieron terminarse
debido a la pandemia. Se prevé seguir con la actividad
Factor Idea en el préoximo curso 2020-21 con nuevos re-
tos sobre innovacién y amplidndola a mayor nimero de
Grados.

Programa PIVOTA: Se trata de un programa que preten-
de motivar el espiritu emprendedor de los doctorandos,
investigadores postdoctorales, personal investigador y
estudiantes de master de la Universidad de Zaragoza, con
el objetivo de poder aplicar sus conocimientos y expe-
riencias profesionales al desarrollo de servicios y produc-
tos viables comercialmente.

Este curso se habia programado el taller Pivota Ideas para
el 25 de marzo 2020 en la incubadora CEMINEM de la Uni-
versidad de Zaragoza, asi como la celebracién del Premio
Pivota Ideas, despertando un elevado interés en los distin-
tos grupos a los que va dirigida la actividad. Sin embargo,
no pudo llegar a celebrarse debido a las circunstancias
asociadas al COVID-19, por lo que la Catedra prevé cele-
brarlo a partir de septiembre, si la situacién lo permite,
presencialmente, como estaba inicialmente previsto, y si
no fuera posible, on line.

Otras actividades: Igual que en cursos anteriores, BSH
Electrodomésticos Espafia, a través de la Catedra, parti-
cipa en la direccién de TFG y TFM en temas relacionados
con la innovacién. Asimismo, mantiene un programa de
becas para la realizacidon de proyectos y practicas forma-
tivas. Ademas, profesionales de BSH han impartido distin-
tos seminarios en diversas Facultades de la Universidad
de Zaragoza.



Fundacion Caja Rural de Aragén
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M.2 Blanca Simon Fernandez co-Directora de la Catedra

| 7 de febrero de 2020 tuvo lugar la firma del convenio
entre la Universidad de Zaragoza y la Fundacién Caja Ru-
ral de Aragdn para llevar a cabo actividades relacionadas
con el analisis de las politicas de desarrollo rural que pue-
den responder mejor a los retos para la agricultura y las
zonas rurales, estudiando aspectos como el fomento de
lainnovacidn, la lucha contra el cambio climéatico y la mo-
vilizacién del potencial de las zonas rurales; realizar foros
de encuentro para compartir las experiencias adquiridas y
modelos de buenas practicas entre las redes de desarrollo
rural, con el fin de crear un marco de relaciones estable y
duradero entre todos los actores implicados en el desa-
rrollo sostenible del medio rural; y apoyar la realizacion de
tesis doctorales y proyectos fin de carrera en el ambito de
actividad cubierto por la Catedra. Todo ello continuando y
ahondando en las actividades llevadas a cabo por la ante-
riormente denominada Cétedra Bantierra-Ruralia.

La Cétedra Fundacién Caja Rural de Aragdn de la Universi-
dad de Zaragoza ha organizado, junto con Slow-Food y el
Instituto Aragonés de Fomento, el VIl ENCUENTRO DE-
SARROLLO RURAL SOSTENIBLE dedicado al emprendi-
miento en el sector alimentario, consolidando los objeti-
vos y logros de los anteriores Encuentros. Se ha celebrado
los dias 12 y 19 de febrero de 2020 con 120 inscritos en
el Paraninfo de la Universidad de Zaragoza. Es un ciclo de
ponencias en las que emprendedores del ambito agroali-
mentario dan a conocer sus proyectos empresariales y sus
propuestas de valor para el entorno rural. Este afo, se ha
prestado una especial atencién a dos alimentos tradicio-
nales y de futuro en Aragon, la patata y la miel.

El dia 12 de febrero, previamente a trabajar el sector de la
patata, se realiz6 una presentacién publica de los Traba-
jos de Fin de Master premiados por la Catedra. El jurado
decidié otorgar el premio a los trabajos presentados por
Alejandro Alcay y Ana Ledesma, actuales doctorandos
en Economia.

Posteriormente a la presentacién de los TFM premiados,
Azucena Gracia, investigadora del Centro de Investi-
gacién y Tecnologia Agroalimentaria de Aragoén (CITA) y
miembro del Instituto Agroalimentario de Aragén (I1A2)
nos presentd uno de sus Ultimos trabajos centrado princi-
palmente en el valor de la patata como producto alimen-
ticio sostenible como medio para desarrollar las areas
rurales manteniendo el medio ambiente, la diversidad y
la poblacién rural con la metodologia de la disposicién a

pagar.
Después de la teoria, llegé la practica. En Daroca se ubica

el proyecto “Lavilla”, con el joven emprendedor Daniel
Lavilla, que trata de producir patata de calidad para pos-

teriormente almacenarla y distribuirla directamente bajo
una marca propia, aportando asi un valor afadido de pro-
ducto de cercania o Km. 0. Este proyecto ha sido finalista
en el Programa de Emprendimiento Agroalimentario de
Aragon del IAF en su quinta edicion.

Por parte de Slow Food nos acompafié su presidenta en
Zaragoza, Amparo Llamazares, quien comenté los obje-
tivos de esta entidad y su relacién con la Catedra. Dimos
un sentido homenaje a Jorge Hernandez, fallecido en
mayo de 2019, quien ha sido un colaborador fundamental
de la Catedra desde sus inicios.

En la sesion del 19 de febrero se hizo una presentaciéon
publica de los Trabajos de Fin de Grado premiados por
la Catedra. Natalia Bolea y Javier Agustin, graduados en
Turismo, nos presentaron sus trabajos titulados “Andlisis
del potencial turistico y ambiental del Hinterland de Za-
ragoza” e “Identificacién de carreteras paisajisticas en la
comarca campo de Daroca para el trazado de rutas slow
driving”, respectivamente.

Seguidamente, Tiziana de Magistris, investigadora del
Centro de Investigacion y Tecnologia Agroalimentaria de
Aragon (CITA) y miembro del Instituto Agroalimentario
de Aragén (IA2) nos presenté uno de sus ultimos trabajos
centrado principalmente en el valor de la miel como pro-
ducto alimenticio sostenible relacionado con el territorio
rural como medio para desarrollar el medio ambiente, la
diversidad y la poblacién rural.

Tras la teoria se presento la iniciativa practica. En Ariza se
ubica el proyecto “Lares Miel”, con el joven emprende-
dor Julio Yagiie, centrado en los productos y servicios
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apicolas basados en la calidad y la confianza. Este proyec-
to ha sido también finalista en el Programa de Emprendi-
miento Agroalimentario de Aragén del IAF en su quinta
edicién.

En esta sesidon nos acompanaron Fernando Blasco (Téc-
nico del Instituto Aragonés de Fomento) quién analiz
las actividades llevadas a cabo en dicha unidad y Ruben

de Cooperacion
para el Desarrollo

Artieda, Director de Negocio Agrario de Caja Rural de
Aragoén, quién presentd las iniciativas puestas en marcha
desde la entidad aragonesa de crédito cooperativo vincu-
ladas a la dinamizacién del entorno rural.

La segunda actividad resefable de la Catedra ha sido or-
ganizar, el VIIl CURSO DE AGROECOLOGIA, ECOLOGIA
POLITICA Y DESARROLLO RURAL los dias 11 y 18 de
marzo de 2020 con 100 inscritos. Su celebracién no pudo
tener lugar debido a la pandemia del Covid-19 declarada
en esos dias. No obstante, es previsible que se puedan rea-
lizar a distancia en los préximos meses dado el interés de
organizadores, matriculados y ponentes en su desarrollo.

Otro ambito de desarrollo de la Catedra consiste en la for-
macion e investigacion. Aqui destacamos los trabajos de
fin de grado, trabajos de fin de Master y tesis doctorales
en el dmbito de los temas de interés de la Catedra. La Ca-
tedra también colabora habitualmente con la Facultad de
Economia y Empresa en la Olimpiada de Economia de
Aragén. No obstante, este afio han sido canceladas debi-
do a la pandemia en su ultima Xll edicién.

De las actividades desarrolladas, puede verse informacién
mas detallada, ponencias presentadas y fotos en:

agn Citedra de Cooperacion
& para el Desarrollo )
“isaz Universidad Zaragoza -

Sergio Salinas Alcega Dpirector dela Catedra

a Catedra de Cooperacion para el Desarrollo entre enero
y junio de 2020 ha realizado actividades de formacion, in-
vestigacién y sensibilizacion.

Asi, en materia de formacion, hemos realizado el curso de
Iniciacién a la Practica de la Cooperacidn en la Facultad
de Veterinaria, el cual prepara a los estudiantes que van
a realizar practicas curriculares de cooperacion. El curso
reunié un total de 25 estudiantes.

En cuanto a investigacion, hemos otorgado las Ayudas
a la Investigacion en Cooperacion para el Desarrollo
2020 a cinco estudiantes de la universidad para realizar
sus Trabajos Fin de Master en temas relacionados con la
Cooperacion para el Desarrollo. La ayuda ha sido para las
siguientes estudiantes:

Loste Ferreira, Ménica: “Andlisis del impacto social de las
practicas de cooperacion de la Facultad de Educacién en
los campamentos de refugiados saharauis: Una propuesta
de continuidad con la Bubisher”.

Gascon Vera, Natalia: “Proyecto de intervencion para el
desarrollo de la salud y el empoderamiento de la mujer
en las comunidades marginales de Gomia-Bokaro (In-
dia). Andlisis del impacto social desde una perspectiva de
Participacion Comunitaria”
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Borobio Sanchiz, Ana Maria: “La Cultura de Paz en las
politicas de desarrollo en el territorio Aragonés. Estructura
sistémica y aproximacion al SROI".

Maella Rius, Marta: “Evaluacién del impacto de la
implementacion de la escuela de artes y oficios de la ciu-
dadela Mia (Quibdo, Colombia) como herramienta de me-
jora de la seguridad de la comunidad receptora”.

Beltran Moreno, Clara: “Evaluacién del impacto social de
los proyectos de cooperacion ligados al deporte”.

Igualmente, ha salido a la luz el Vol. 9, No 1 (2020): Enero
- Junio 2020 de la Revista Iberoamericana de Estudios
de Desarrollo que se puede consultar aqui:

Finalmente, se encuentra abierta, hasta finales de julio, la
convocatoria de la VIl Ediciéon de los Premios Trabajo
Fin de Grado y Trabajos Fin de Master“Catedra de Coo-

peracion para el Desarrollo”, cuyo objetivo es fomentar
el interés en la Cooperacion para el Desarrollo potencian-
do la generacién y difusién de conocimientos que permi-
tan profundizar en la realidad sobre esta materia entre los
estudiantes y profesores de la Universidad de Zaragoza.

En cuanto a sensibilizacién se llevé a cabo el X Concurso
de Fotografia 2020 “Imagenes de la Cooperacién In-
ternacional”. Las fotografias ganadoras seran publicadas
en el boletin IUNIZAR.

Los colaboradores y colaboradoras de la Catedra de Coo-
peracion para el Desarrollo, asi como miembros de las
diferentes instituciones publicas con las que la Catedra
establece sus convenios anuales han colaborado en la re-
daccién de 11 articulos para Espacio3, suplemento sema-
nal dedicado a la difusion de la accion social y la coopera-
cién al desarrollo, que distribuye El Periédico de Aragon.

Desarrollo Directivo Femenino

Isabel Brusca AIijarde Directora de la Catedra

Jornada “Retos de la internacionalizacion de empre-
sas y exportacion: la perspectiva de las mujeres direc-
tivas”

En el marco de los SEMINARIOS DE LIDERAZGO Y DIREC-
CION: LA EXPERIENCIA DE MUJERES DIRECTIVAS, Acti-
vidad Académica Complementaria de la Catedra Desa-
rrollo Directivo Femenino, tuvo lugar la Jornada “Retos
de la internacionalizaciéon de empresas y exportacién:
la perspectiva de las mujeres directivas”. La Jornada fue
organizada por la Catedra Desarrollo Directivo Femeni-
no (creada mediante convenio de colaboracion entre la
Universidad de Zaragoza y el Gobierno de Aragén, con
la colaboracién de Directivas de Aragén), con la colabo-
racién del Master Propio en Gestidn Internacional y Co-
mercio Exterior.

La Jornada conté con las intervenciones de: Carmen Ur-
bano, Directora General de Promocién e Innovacién Agro-
alimentaria del Departamento de Agricultura, Ganade-
ria y Medio Ambiente del Gobierno de Aragén; Yolanda
Diaz, Directora Gerente de Bodegas San Alejandro; Clara
Arpa, CEO de Arpa EMC; Menchu Guerrero, Directora de
Orchard Fruit, y Valle Garcia de Novales, socia directora de
A\V Asesores. Ademas, intervino como moderadora de la
mesa Roser Mestre, responsable del Sector Agroalimenta-
rio en Aragon Exterior.

Las directivas aragonesas vinculadas a la internacionali-
zacion contaron sus experiencias y los retos necesarios
para poder llegar a conquistar los mercados internacio-
nales. Todas ellas destacaron la importancia de contar

con una estrategia empresarial y la capacidad de adap-
tacion antes las adversidades, a la par que hicieron hin-
capié en la necesidad de contar con una elevada forma-
cion.

Participaron como asistentes a la Jornada las alumnas
de los “Seminarios Liderazgo y Direccién: la experiencia
de mujeres directivas” y los alumnos del Master Propio
en Gestion Internacional y Comercio Exterior. Todos ellos
pudieron compartir la experiencia de estas seis mujeres
directivas que transmitieron la importancia de tener com-
promiso y perseverancia con el trabajo.
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Emprender

José Alberto Molina Chueca Dpirector de la Catedra

a actividad de la Catedra Emprender durante este primer
semestre del aiio 2020 ha estado, l6gicamente, condicio-
nada por la Covid-19. No obstante, la Catedra Emprender
ha mantenido su objetivo fundamental de participar en
el desarrollo social y econémico de Aragén, atendiendo y
colaborando en los foros en los que se visualizan las inicia-
tivas de empresa que puedan surgir en cualquier punto
del territorio de la Comunidad, considerando que aportan
una mayor riqueza y calidad de vida a todos los aragone-
ses, mediante la creacién, crecimiento y consolidacion de
microempresas.

El pasado 30 marzo tuvo lugar una reunién de la Comi-
sion Mixta de Seguimiento de la Catedra presidida por la
Vicerrectora de la Universidad de Zaragoza, Pilar Zarago-
za, y actuando como secretario el Director Gerente de la
Fundacién Emprender en Aragén, Pedro Pardo. En primer
lugar, el Director de la Catedra José Alberto Molina explicé
las razones que motivaron la celebracién de la reuniéon de
forma no presencial, dada la reciente renovacién del con-
venio para la anualidad de 2020.

Seguidamente, el Director de la Catedra presenté la
Memoria de Actividades del Curso 2019, tras lo cual los
miembros de la Comisién aprobaron globalmente la me-
moria. Dichas actividades aparecen encuadradas en los
cuatro vectores de actuacion de la Catedra: docencia, in-
vestigacion, transferencia y divulgacion. En el apartado
de Docencia se contemplan las siguientes actividades: la
participacién en el Proyecto de Innovaciéon Docente “Im-
pulso emprendedor, desarrollo de habilidades ejecutivas
y digitales para universitarios”. Universidad de La Rioja; y
la entrega de premios de la lll Edicién de los Premios TFG/
TFM sobre Emprendimiento. En los apartados de Investi-
gacion y Transferencia se incluyen las siguientes activi-
dades: investigacion sobre Emprendimiento; la Il Convo-
catoria de Proyectos de Investigacion; la presentacién del
Informe GEM Aragén 2017; el jurado de la VI edicién del
Programa SpinUp “Emprende con Unizar” de la Universi-
dad de Zaragoza; el patrocinio del Premio; el jurado de la
VIl edicion del Programa SpinUp “Emprende con Unizar”
de la Universidad de Zaragoza; la presentacién del Infor-
me GEM Aragdn 2018; la participacion en el Jurado del Se-
millero Fair. Ayuntamiento de Zaragoza, Zaragoza Activa;
la participacion en el Tribunal de los Outstanding Project
Awards Finalists, Zaragoza Logistic Center (ZLC-MIT).Y en
el apartado de Divulgacion se contemplan las siguientes:
participacién en la Semana del Emprendimiento en Ara-
gon 2019 (Catedra Emprender Universidad de Zaragoza y
Club de Roma en Aragén), El Emprendimiento: Evidencia

en Aragon y Estrategia de Desarrollo Global. Salén de Ac-
tos de la Facultad de Economia y Empresa de la Univer-
sidad de Zaragoza. “El emprendimiento como estrategia
de desarrollo global” Federico Gutiérrez Solana (Director
del CISE-Centro Internacional Santander Emprendimien-
to); la participacion en la Reunién sobre la Decimoterce-
ra Ediciéon de los Premios Emprendedor XXI Aragén de
CaixaBank, en la X Convencién de Directivos y entrega de
Premios ADEA y en la lll Jornada de Reconocimiento a las
Catedras Institucionales y de Empresa de la Universidad
de Zaragoza, asistencia a la presentacion del Informe GEM
Espafa 2018-2019; Participacion en El Semestre Econoé-
mico y Empresarial (n® 49, mayo 2019) de la Facultad de
Economia y Empresa de la Universidad de Zaragoza; y la
actividad de Catedra “Emprender” en Redes Sociales.

Adicionalmente, el Director de la Catedra Emprender par-
ticipo el pasado 27 de abril en el webinar organizado por
Kampal D.S. titulado “El mundo después del coronavirus:
economia, medio ambiente y objetivos 2030". Ademas del
Director de la Catedra, también participd en el webinar el
gedgrafo Javier del Valle y el Comisionado del Gobierno
de Aragodn para la Agenda 2030 Fermin Serrano. El webi-
nar fue moderado por la periodista de Heraldo de Aragdn
Marta Sadaba.



Bag Seminars

Finalizada la Il Edicion de los Brown Bag Seminars (BBS).

a iniciativa de los BBS, que se ha establecido como un foro de
debate y reflexion en el que profundizar en temadticas relaciona-
das con las areas de conocimiento recogidas en la Facultad de
Economia y Empresa de la Universidad de Zaragoza, ha cumpli-
do su segundo afo.

Durante esta segunda edicién han participado investigadores
de diferentes universidades y se han realizado por primera vez
varias sesiones virtuales usando plataformas online como Goo-
gle Meet y Cisco Webex. A lo largo del curso se han presentado
estudios y propuestas de tematicas variadas, aprovechando la
excelente oportunidad que brinda la diversidad de tépicos que
se investigan en la Facultad de Economia y Empresa.

El Comité Organizador de los BBS quiere agradecer a todos los
participantes y asistentes a las sesiones su presencia y sus inter-
venciones. Se han desarrollado sesiones y debates muy intere-
santes y enriquecedores para todos.

La Ill Edicién ya estd en marcha. jPara todos los interesados, el
call for papers esta abierto todo el afio!

Visita la web de los BBS para mas informacion:

de Estudiantes
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ntes que cualquier otra cosa, queremos transmitir nuestro
mas sincero carifo y nuestras condolencias a los allegados y
familiares de las victimas, asi como expresar nuestro apoyo a
aquellas personas que aun se encuentran convalecientes de la
CovID-19.

No ha sido un cuatrimestre facil, nuestras vidas han dado un vuelco
inesperado del que tardaremos meses o incluso afios en recupe-
rarnos, pero saldremos, claro que saldremos.

Las complicaciones derivadas de una situacion inédita han re-
queridos de grandes dosis de paciencia y sosiego tanto por parte
del estudiantado como del profesorado, la docencia telematica
por novedosa para la mayor parte de los miembros de nuestra
facultad, nos ha puesto un poco complicado tanto el proceso de
asimilacion de contenidos, como la posterior demostracion de
los mismos, pero finalmente hemos conseguido salir mas o me-
nos indemnes de este pintoresco tiempo que nos ha tocado vivir.

Nuestra actividad como Delegacion de Estudiantes, como no
podia ser de otra manera, también se ha visto alterada significa-
tivamente, nos hemos visto obligados a aplazar a septiembre la
graduacion de la promocién 2015/2020, a cancelar nuestros pla-
nes ludicos y festivos para la celebracién del patrén de la facul-
tad, asi como dejar en el cajon varios proyectos e ideas que te-
niamos pensado desarrollar durante la segunda mitad del curso.

Pero no hemos estado desaparecidos, desde el minuto uno nos
pusimos a disposicién tanto de los delegados de los diferentes
grupos como de Decanato para ser esa primera linea de aten-
cion al alumnado para intentar hacer que fluyera la informacién,
asi como para dar salida a los cientos de eventualidades que han
surgido, y estamos muy orgullosos de haber podido ayudar a

que la vida docente de nuestra facultad se haya mantenido algo
mas funcional dentro de la excepcionalidad de la situacion.

Para gestionar toda esa informacién hemos intentado dotar a
nuestras redes sociales de mas vida que nunca, tenemos un mag-
nifico equipo de comunicacién que se ha encargado de mante-
ner activos nuestros perfiles dotandolos de contenidos diarios
m4s alla de las comunicaciones de rigor. De manera que los lunes
era el dia del estudiante, en el que ddbamos tips y consejos sobre
como adaptarnos a la realidad de la docencia telemética; los mar-
tes eran de fitness, ya sabéis “men sana in corpore sano’, unas ru-
tinas diarias de ejercicio pueden ayudarnos a mantener nuestro
cuerpo en forma; los miércoles estaban dedicados a los lectores
empedernidos, recomenddbamos tres libros para mantener ocu-
pada nuestra cabeza durante los largos dias de confinamiento;
los jueves emuldbamos los juepinchos dedicandolos a subir deli-
ciosas recetas; los viernes eran para los mas cinéfilos, recomenda-
bamos tres o cuatro peliculas para que el alumnado las disfrutara
el fin de semana; en los sabados melémanos rememorabamos
canciones de décadas pasadas y los domingos “del superviviente”
proponiamos retos para la siguiente semana.

Por ultimo, queremos agradecer a todos aquellos que participaron
en el ciclo de cine de este afio, la primera sesion fue el 11 de marzo
de manera presencial, pero tras la declaracion del estado de alarma
nos vimos obligados a transformar el ciclo y hacerlo digital. El éxito
de participacion fue mayusculo y la experiencia inolvidable.

No os olvidéis de seguirnos en nuestro Instagram @Delega-
cion_FECEM para estar al tanto de todas nuestras novedades y
contenidos.

Un saludo y feliz verano a todos.

Programa Conjunto Derecho-Administracion

y Direccion de Empresas

a situacion actual nos negé uno de los momentos mas felices
de todo estudiante universitario. Con una graduacién ya organi-
zada, familias, equipos decanales, padrinos y alumnos ya convo-
cados para el acto, una pandemia mundial ponia punto final a
nuestra etapa universitaria.

Sin embargo, una etapa tan sefalada en nuestras vidas no podia
cerrarse sin antes mandar a la comunidad universitaria nuestro
agradecimiento.

No vamos a descubrir nada. Han sido seis afios llenos de anéc-
dotas, nuevas experiencias y vivencias unicas. No podemos decir
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que no nos lo avisaron cuando aquellos chavales de 17-18 aios
aterrizaban en el Salén de Actos bajo el mensaje comienza la me-
jor etapa de vuestra vida.

Pero creemos que siempre hemos sido un curso ambicioso, que
no podia pasar de largo por la Universidad. Teniamos que expri-
mir al maximo estos afos. Nos involucramos en distintos orga-
nismos a través de la representacion estudiantil, nos volcamos
en distintas actividades académicas como la Catedra Garrigues,
Catedra de Empresa Familiar, Premio Garrigues, Global Mana-
gement Challenge y, nuestro ojito derecho, los debates, donde
contamos con un ramillete de campeones mundiales que no de-
jan de asombrarnos con sus éxitos.

Esta etapa universitaria no hubiese sido la misma sin todos los
esfuerzos. Porque alguna que otra lagrima hubo, que, aunque
ahora queden lejanas, forman también parte de las personas y
profesionales en los que nos hemos convertido.

Porque ha sido una etapa de cambios. No solo nuestros, sino
que iniciamos esta andadura cuando Apple lanzaba el Iphone 6,
abdicaba el Rey Juan Carlos, Cuba y EEUU retomaba su relacién
cuando aun no sabiamos quién era Trump y el Ebola azotaba
Africa. jQué curioso! Llegamos en afio de pandemia y nos vamos
en afo de pandemia. Tranquilos, ya nos vamos.

Todo esto no hubiera sido posible sin las personas que nos han
acompanado en este camino. Nuestros profesores a los cuales
les agradecemos su dedicacion y esfuerzo durante todos estos
anos. Equipos decanales, con José Mariano Moneva y Javier L6-
pez a la cabeza, los cuales siempre tuvieron las puertas de sus
despachos abiertas para nuestras inquietudes. Y a nuestro Coor-
dinador de grado, Ignacio Moralejo, por estar siempre pendiente
de nosotros y siendo la solucién a todos nuestros problemas.

Queremos recordar especialmente a nuestros profesores José
Bermejo Vera y Maria José Arcas Pellicer, por su labor para con
nosotros y con la Universidad, la cual quedara en el recuerdo
para siempre.

A los que os quedais simplemente desearos salud y mucho ani-
mo para el futuro. Esta situacién nos esta exprimiendo, pero so-
mos manicos, aguantaremos, ya lo dijo Benito Pérez Galdds. A
los alumnos disfrutad del viaje, a lo profesores seguid difundien-
do conocimiento y experiencia. Esta generacion se despide no
con un adids, sino con un hasta luego y con el orgullo de haber
pertenecido a la Universidad de Zaragoza.

y la Economia Organizacional

Profesor Catedratico de la Universidad de Zaragoza. Departamento de Direccién

y Organizacién de Empresas

n un escueto mensaje, el profesor Javier Garcia Bernal
me informaba hace unas semanas del fallecimiento a los
87 anos de Oliver Williamson, profesor de economia en la
Universidad de Berkeley (Estado Unidos), Premio Nobel,
junto con Elinor Ostrom, por sus contribuciones al estudio
econdmico de las instituciones.

Conoci la obra de Williamson en 1975, durante la rea-
lizacién de la tesis doctoral, cuando publica el influyen-
te libro Markets and Hierarchies: Analysis and Antitrust
Implications. Diez afhos mas tarde el libro The Economic
Institutions of Capitalism: Firms, Markets, Relational Con-
tracting sintetiza las aportaciones del autor al analisis de
la gobernanza econémica, y le confirma como uno de los
economistas mas influyentes de los ultimos afos. Su obra
coincide con la eclosion de la economia de la informacion,
incluida la teoria de la agencia, reconocida con varios Pre-
mios Nobel, lo que convierte al siglo XX en el “siglo de la
empresa”.

Ronald Coase, en 1937, llama la atencién a los econo-
mistas sobre las limitaciones de la disciplina por ignorar
a las empresas, su naturaleza y razén de ser, cuando los
recursos que se asignan dentro de ellas son al menos tan
importantes como los que se asignan en los mercados.
Transcurren mas de treinta anos hasta que Arrow, Alchian
y Demsetz, Williamson,... sientan las bases intelectuales
de la economia organizacional, de la que forma parte la
teoria contractual de la empresa, resumida en las res-
puestas a preguntas como: qué define la naturaleza de la
empresa; porqué existen empresas en economias de mer-
cado; qué determina cudndo una transaccion tiene lugar
dentro de la empresa (fabricar) y cuando en el mercado

(comprar); cémo asignar la propiedad de los activos no
humanos.

Williamson coincide con Coase en considerar la autoridad
del empresario (su capacidad de dar érdenes) como el
rasgo distintivo de la empresa, en contraste con la inde-
pendencia jerdrquica de las relaciones en el mercado. La
autoridad del empresario surge del caracter incompleto
del contrato que regula la relaciéon de empleo, lo que no
ocurre en el mercado donde los contratos son completos.
Las empresas, autoridad-contrato incompleto, existen
porque, por su propia condicién, ahorran tiempo y recur-
sos que se consumen en redactar y hacer cumplir los con-
tratos completos. La empresa tiene también sus propios
costes, incluida la retribucién del empresario que comple-
ta lo que el contrato no especifica, por lo que empresa y
mercado se reparten competitivamente la direccién de la
asignacion de recursos. Finalmente, las transacciones sim-
ples (cuando la informacién o la opcién de salida permite
proteger el valor de las inversiones) tendran lugar en los
mercados, mientras que las complejas (no hay informa-
cién y la opcidn de salida no protege el valor de la inver-
sion porque la inversidn es especifica) se quedan dentro
de la empresa.

La economia organizacional forma parte de las ensefan-
zas de esta Facultad desde 1978, cuando me incorporé
como profesor. A un ano de la jubilacién es el momento
del homenaje intelectual a Oliver Williamson y a todos los
académicos que encendieron la luz que ahora ilumina la,
otrora, caja negra de la empresa.



