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Introduccion

Un reto de toda la Sociedad

Exodo rural selectivo
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Objetivo

Como identificaron las oportunidades y por quée motivos decidieron explotarlas

Que dificultades se han encontrado

Con gueapoyos hancontado y que aspectosirelevantesthanvivido'en'el proceso

De esta forma el trabajo busca aportar conocimiento con el que disenar

estrategias de desarrollo en la comarca




Un acercamiento a
las Cinco Villas

Comarca del prepirineo aragones situada al
noroeste de la provincia de Zaragoza

La cabeza de comarca es la localidad de Ejea
de los Caballeros: 52 municipio con mas

habitantes de |la provincia de Zaragoza y 82
de la comunidad autonoma de Aragon

Cinco)Villasiesiuna comarcaen el gue el
contraste entre el medio urbanoy el medio
rural'se'hace palpable




Mapa densidad de
poblacion en Aragon.
Zoom en Cinco Villas.
Ano 2018.




Definicion de medio rural

Debate entre tres enfoques con puntos de encuentro entre ellos

Enfoque cuantitativo
Enfoque cualitativo

Enfoque de los flujos




Reto demografico y emprendimiento

Etapas del exodo rural
/lasculinizacion y envejecimiento: sostenibilidad social en entredicho
e Desagravio comparativo: mujeres y jovenes mas incentivados para emigrar

e Sostenibilidad social: “existencia de un entramado humano diverso y equitativo, suficientemente activo y
articulado para generar dindmicas sociales y econdmicas capaces de mantener la satisfaccion de las
necesidades materiales y subjetivas de todos los colectivos que componen la poblacion de un territorio”
(Camarero et al. 2009, p. 23)

e Generacion soporte: caricter central en cuanto al peso de su niimero de miembros dentro de la piramide
poblacional y su implicaciéon en la actividad econémica y social de las areas rurales (Camarero et al. 2009)

Emprendimiento: una posibleherramienta frenteralla despoblacioniyla desigualdad de'genero

e El empleo es uno de los factores mas importantes que pueden incentivar o desincentivar el arraigo, de
forma que la falta de este hace que otros factores de expulsidn comiencen a ser mas relevantes (Diaz, 2005)

* En el medio rural la situacidon de las mujeres es doblemente precaria (Camarero et al. 2019). Tienen menores
oportunidades a nivel personal y laboral

e “Si eres mujer y eres la Unica que trabaja de la familia, seguiras teniendo doble jornada, tanto dentro como
fuera de casa” (Garcia, 2018, p.11)



Definicion de emprendimiento

Falta de consenso en su definicion y limites del
Campo pPOorosos

Tradicionalmente cada definicion se centra en unos
factores y obvia o minusvalora al resto

Algunos’ trabajos’ logran’ dar cuenta de! ciertos
rasgos individuales. Pero puede ser vistormas como
un tipo de comportamientoque de personalidad:

En todo caso, los factores sociales, economicos y
estructurales son fundamentales

Marco conceptual del emprendimiento de Busenitz et al.

Fuente: Busenitz, L., West, G., Shepherd, D., Nelson, T., Chandler, G. & Zacharakis, A. (2003).
Entreprencurship Rescarch in Emergence: Past Trends and Future Directions. En Journal of Management,
29. Adaptacion propia.



Definicion de emprendimiento

Fenomeno multidimensional definido por la interrelacion de cuatro constructos: equipos e
individuos, modos de organizacion y oportunidades dentro de un contexto social, economico y
cultural

Actividad empresarial o profesional fundamentada en la identificacion y explotacion de
oportunidades economicas con las que se crean nuevos productos y servicios o nuevas
tecnologias

Esta actividad puede implicar riesgos de mayor. 6'menor: calado

Puede ser llevada a cabo por personas fisicas o juridicas, individuales o colectivas dentro de un
continuum que compendia autoempleo o trabajo por cuenta propia, negocios familiares y
empresas con personas asalariadas.




Metodologia

FASE CUANTITATIVA: analisis del contexto demografico y laboral de las Cinco
Villas

FASE CUALITATIVA: se trata de comprender. el comportamiento de los sujetos de
estudio dentro de su propio marco de referencia




Metodologia-Fase cuantitativa

Analisis de las Cinco Villas diferenciado seguin areas rurales (<2000 hab.), semirurales (<= 10.000 hab.) y

urbanas (>10.000 hab.)

« >Control: Aragdn vy niveles medios de la comarca

Fuente de datos: Instituto Aragonés de Estadistica (IAEST)

Dos apartados:

e Caracteristicas principales de la demografia

e Evolucidn de la poblacién

e indice de musicalizacién: cociente entre el nimero de hombres y el de mujeres en porcentaje

e indice de envejecimiento: cociente del nimero de personas de 65 y mas afios entre las de menos de 19 afios en porcentaje
e Principales indicadores de empleo

e Afiliaciones en la seguridad social por sectores y sexo

e Paro registrado por sectores y sexo

e Paro registrado por grupos de edad y sexo

e Autoempleo: nivel de autoempleo por sectores y sexo



Metodologia-Fase cualitativa

Analisis cualitativo basado en un diseno de investigacion fenomenologico empirico

Fuente de informacion: muestra de casos tipo. 10 entrevistas semiestrucutradas a
mujeres emprendedoras de municipios rurales de las Altas, Medias y Bajas Cinco Villas

* Cuestionario de 11 preguntas segun el orden de formulaciéon de Hernandez-Sampieri et al. (2013,
p.405):Preguntas generales—>Preguntas complejas—>Preguntas sensibles—>Preguntas cierre

Criterios de seleccion de la muestra

e Sector econdmico en el que se encuadra principalmente la actividad
e Edad: mayores y menores de 40 anos de edad



Analisis cuantitativo



Demografia de la comarca

Evolucion del padréon de habitantes desde 1940 en las
Cinco villas
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Tasa de envejecimiento. Enero 2020

Ambito Total Hombres Mujeres
Aragon 116.7 08.6 1359
Cinco Villas 142.5 126.2 1595
Ejea de los Caballeros 1063 932 120.1
Tauste 1238 1038 1451
Resto de municipios 249 3 2329 3653

Fuente: IAEST. Elaboracion propia

Tasa de masculinidad segun grupos de edad en Cinco Villas. Enero
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Indicadores de empleo

Porcentajes de afiliaciones segun sectores econdmicos. Aino 2019
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Indicadores de empleo

Evolucion del paro registrado en las Cinco Villas. 2008-2019 Porcentaje de paro registrado seglin sexo y
edad en Cinco villas. Aho 2019
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Indicadores de empleo

Autoempleo sobre el total de afiliaciones. Ao 2019
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Construccion
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Analisis cualitativo



Motivos del emprendimiento: hacer de la
necesidad virtud

La falta de oportunidades laborales es la principal motivacion junto con las necesidades de
conciliacion, aderezado con un deseo de vivir en el medio rural. Esto puede incentivar el sacar partido
a experiencias previas, formaciones, intereses, o vocaciones. Pero, en algunas ocasiones nos
encontramos con personas sin experiencia, formacion ni vocacion

Motivaciones tales como un deseo de desarrollar su comunidad o localidad' solamente aparecen
en casos muy concretos y subordinadas a objetivos individuales.

La conciliacion funciona como motor y freno dellemprendimiento

Practicamente todos los casos se percatan de un nicho inexplotado o de una oportunidad de
negocio claramente disponible. Pero dificiimente se puede inferir una clara relacion causa-efecto




Motivos del emprendimiento
Un acercamiento a los rasgos psicologicos

Entre las entrevistas nos encontramos con muestras de las caracteristicas senaladas por Alonso y
Galve (2008): control interno, autoconfianza, capacidad de asumir riesgos, tolerancia a la
ambigéedad, espiritu de independencia, necesidad de logro y superacion...

Seguramente no sean factores sine qua non

'a mayoria delas entrevistadas parecen ser personas muy proactivas; coninguietudes; con'ganas
deaprender o cuentan con una gran capacidad de’adaptacion

¢Es antes el huevo o la gallina?




Sujetos en un cruce de caminos

Percepcion general de las entrevistadas: las formas de discriminacion son presuntamente mas
sutiles que en el pasado, posibles diferencias intergeneracionales al respecto

Pero nos encontramos con formas no tan sutiles y no siempre centradas en las jovenes

Ademas, en aquellos cases que ejercen una profesion masvinculadaaligenero masculino

Se reporta una presuntaimayor necesidad de’ganarse/la confianza de laclientela

Probablemente esta situacion no es intrinseca al emprendimiento ni al medio rural. Pero aqui se
debe tener en cuenta factores especificos del medio rual.




Dificultades derivadas del mercado

Competencia y demanda

Crisis economicas y la pandemia

Dificultades’ financieras: no responden| a caracteristicas' comunes de edad, sector, nil del tiempo
gue llevan conilaractividad

El tipo de organizacion permite entrever diferencias al respecto




Desventajas

Sin llegar a formar un claro continuum las posturas de las entrevistadas reflejan desde posiciones
mas negativas hasta otras mas positivas

Algunas desventajas tienen que ver con ciertas caracteristicas intrinsecas de sus localidades de
procedencia

La) mitad de Ias’ entrevistadas' denuncien una conexion a internet de una calidad y velocidad
insuficientes

Carencia de tiempo libre. Incertidumbre en relacion al nivel de ingresos




Pilares de apoyo

ADEFO, Agencia de Desarrollo del Ayuntamiento de Ejea de los Caballeros (SOFEJEA), el Centro
de Innovacion y Desarrollo Rural del Prepirineo (CIDER Prepirineo), la Federacion Aragonesa de
Cooperativas de Trabajo Asociado (FACTA), la Red Nacional de Emprendedores, Pon Aragon en tu
Mesa y la Era Rural

Instituciones publicas

Entidades privadas

Relaciones sociales: familia, amistades, relaciones informales. Diferencias entre aquellos casos
en los que hay una parte masculina respecto a los que no




Discusion
Hay realidades distintas en las areas urbanas, intermedias o rurales de las Cinco Villas

Las mujeres en la comarca son potencialmente objeto de una discriminacion
interseccional

Los factores que llevan a emprender son complejos y potencialmente relacionados los
unos con los otros en distintas direcciones

Probablemente el emprendimiento sea una herramienta necesaria pero no suficiente

Se pueden estar redistribuyendo recursos entre personas que los necesitan menos que
otras (fallo de no mercado)

Son necesarias medidas que den paso a un cambio cultural
Es deseable profundizar en medidas de apoyo y publicitarlas con mayor intensidad

Las mujeres que emprenden solas desde cero son las que mayores dificultades
presentan. Las politicas deben apoyar el emprendimiento desde el comienzo hasta la
consolidacion del proyecto

Este trabajo es un engranaje de un sistema mucho mayor. Son interesantes estudios
comparados y centrados en otros colectivos



iMUCHAS GRACIAS!

The Optimist El Optimista

Life handed him a lemon, La vida le dio un limon,

As Life sometimes will do. como la vida a veces hara.
His friends looked on in pity, Sus amigos le miraron con tristeza,

Assuming he was through. asumiendo que estaba acabado.

They came upon him later, Le encontraron mds tarde,
Reclining in the shade reclinado en la sombra
In calm contentment, drinking en calma con alegria, bebiendo

A glass of lemonade un vaso de limonada

Publicado en The Rotatorian (1940)

Cristian Sudrez Ruiz - suarezruizcristian@gmail.com



