rupo

COOPERATIVAS - EMPRESAS SOCIALES

/Rgroveco

Grupo

//Ag !'OVE‘ CO C CADEBRO Servicampo

PPPPPPPPPPPPPP



O

CADEBRO

HISTORIA de CADEBRO

Hechos destacables Hace 45 anos...

*6  COOPERATIVA AGRICOLA FUNDADA EN 1964
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#i1  Gran proyecto Cooperativo

> gl 48

B Comercializacién Alberge

g Exportacion Alberge por tren a Alemania
™ Comercializacién de Cereales

ls«s FABRICACION DE PIENSOS DESDE 1972

-0- Secadero de maiz
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25 ANIVERSARIO DE CADEBRO

REFLEXION SOBRE EL FUTURO DE LA COOPERATIVA




COOPERATIVA: EMPRESA O CLUB DE AMIGOS




PROFESIONALIZACION DE LA GESTION
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LIDERAZGO



Ser un referente en el sector

Contacto directo con todos los
SOCIOS

Conocer a los socios, conocer
Su opinion e inquietudes
respecto a la Cooperativa

Explicar qué se quiere hacery
qué se espera

LIDERAZGO CON LOS
SOCIOS
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Grupo

ESTRATEGIA

* Analisis interno

* Analisis externo

* Informe DAFO

e Mision, Vision y Valores

e Elaborar la Estrategia — Modelo
de Negocio



Generar
CONFIANZA
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VOCACION
COOPERATIVA

* Inclinacion o interés que una persona siente
en su interior para dedicarse a una
determinada forma de vida o un
determinado trabajo

T



Crecimiento en venta
de piensos

Era el negocio principal y el que generaba los
recursos para poder seguir invirtiendo




izas para

OPFH de Frutas y Hortal
industria

Icampo
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LA SEGURIDAD DE LO NATURAL

Agroveco: Seguridad Alimentaria
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Agroveco: Nuevo
modelo de negocio

* No somos ganaderos, somos
agricultores

 No podemos entrar en negocios con
gran carga financiera

* Nos financian los bancos, no los socios

e Apuesta por crear marca y venta de
pienso en distribucidn

Agroveco
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COMERCIALIZACION

Somos muy buenos productores
en Espaia s e 5 . )
Somos muy malos ;
comercializadores | - e .y e SO -

La profesion de comercial esta
minusvalorada en Espafia

El comercial es el ultimo eslabdn
gue da valor al producto, y es el

proceso que mas valor puede
darle

R TN =
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FORMACION

* Lo primero es la Formacioén de la
Direccion

e Sin perder de vista los valores

* Formaciéon de empleados

* Formacién de socios

* Formacidn de clientes

* Formacién de la sociedad
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Grup ol

¢Porqué exportar?

e  Aumenta tu mercado

e Descubres si eres realmente
competitivo

e Tesituas en el mundo y situas a
tu empresa a nivel global

 Aumenta el nivel de gestion de
tu empresa

* Atraes Talento
* Aumenta tu prestigio
* (Creas marca
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ALIANZAS

Parten de una posicion de humildad y también de
coraje
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ALIANZAS

* Para compartir informacion
e Para comprar juntos
* Para vender juntos

* Para dar servicios de largo plazo
en relaciones de confianza

* Proveedores estratégicos
* Clientes estratégicos

* Aportan mucho valor y mucha
seguridad
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INVERSION

* |nversion anual préoxima
a la generacion de Cash-
Flow

* La Cooperativa es una
Herramienta para que
los socios produzcan
valor en sus
explotaciones




Se obliga a dejar un porcentaje del beneficio para reservas irrepartibles

Fondo de Reserva

Por eso tienen ventaja fiscal las Cooperativas en el impuesto de sociedades

Obhgato rio Para que se capitalicen como empresas y sean esas herramientas para los
SOcCios




Fondo de
Reserva
Voluntario

Repartimos todo el beneficio
entre los 3 fondos

Fondo de Reserva Obligatorio
Fondo de Reserva Voluntario

Fondo de Educaciony
Promocion

Aumento continuo de las
Reservas

El tamafo, si importa
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Atomizacion Cooperativa

 Mas de 3500 cooperativas agricolas en
SYERE

* E|l70% facturan menos de 5 millones de
euros



"TIENDA DE
_PROXIMIDAD
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Fusion por absorcion de la
Cooperativa de Santa Ana de Utebo
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Las Cooperativas son empresas
privadas y soberanas

EVITAR LA POLITIZACION




#Agroveco _
Las Cooperativas

trabajan con un
horizonte de medio y
largo plazo

* Los gestores no tienen la
presion de los resultados al
corto plazo

e Todo tiene sus ciclos

* Se consigue estabilidad y la
realizacion de grandes proyectos
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Las Cooperativas no se deslocalizan



AGROVECO
SOSTENIBLE

PRODUCCION DE KM. 0

Todos nuestro socios son
productores locales de materia
prima para alimentacion animal
gue transformamos en el mismo
lugar de produccion.

La Cooperativa dispone de
ingenieros agronomos que
asesoran Yguian continuamente a
los agricultores para mejorar sus
producciones vy el cuidado del
Medio Ambiente




AGROVECO
SOSTENIBLE

Inversiones continuas para aumentar
la eficiencia de la fabrica

Eficiencia energética

Digitalizacion de procesos, mejor
planificacion y organizacion:
disminucién de costes

Sistema de Gestion EFQM
Mejora continua

Errores cero

Sello Oro Excelencia Empresarial
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EFQM

INNOVACION » DE PRODUCTO <:><:>

 DE PROCESO



AGROVECO SOSTENIBLE — INDUSTRIA 4.0
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AGROVECO : - -
SOSTENIBLE % 1 b

* Implantacion
Energias
Alternativas

* Ahorro energético

e Huella CO2




AGROVECO SOSTENIBLE

Alianzas con otras empresas que favorecen la produccion local



* (Centrados en Ganaderia Extensiva

AGROVECO SOSTENIBLE e Centrados en producciones animales que aprovechan recursos que de

otro modo no se podrian utilizar y no compiten con los recursos que
pueda usar directamente el ser humano




AGROVECO
SOSTENIBLE

|.V.A.: Espana
|.S.: Espana

N° 0000048
AGROPECUARIA DEL
VALLE DEL EBRO S COOP

Valido hasta mayo 2022
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FIN SALUD
DE LA POBREZA Y BIENESTAR

il

IGUALDAD
DE GENERD

EDUCACON
DE CALIDAD

REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES
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E INSTITUCIONES LOGRAR
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ALIANZAS PARA

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

AGUA LIMP1A
T SANEAMIENTD

L

CONSLMI
RESPOMSABLES

)
OBJETIVOS

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE
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OBJETIVE:S

DE DESARROLLO

 Promover la puesta en practica de la gestion
sostenible de todos los tipos de bosques,
detener la deforestacion, recuperar los
bosques degradados y aumentar
considerablemente la forestacion y la
reforestacion a nivel mundial.
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El Bosque de los
Zaragozanos

* Iniciativa desde el Ayuntamiento
de Zaragoza, en el que estamos
ubicados, para reforestar el
término municipal

* Plantar 700.000 arboles, uno por 2
cada zaragozano 4, DE LOS znm

* Comenzamos por una hectarea P
en 2021 de bosque mediterraneo T ;,
en la Plana de Zaragoza : A

e Colaboracién de los empleadosy e 'E] Zaragoza
socios de la Cooperativa en las
labores de repoblacién




Responsabilidad Social
Corporativa
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DIGNIFICAR A LAS
PERSONAS

*  Somos una Empresa Social —
Desarrollo econémico y social

. Creamos una cadena de valor
homogénea

*  Formamosy educamos a los
grupos de interés

*  Apoyamos econdmicamente la
cultura y el deporte del
entorno

*  Apoyamos a colectivos
desfavorecidos

. Formamos a los consumidores
para que se logre un consumo
responsable

e LA ECONOMIA PARA LAS
PERSONAS




€] Zaragoza

Entidades con las
gue colaboramos

Unién Deportiva Casetas — Futbol base
Balonmano Casetas

Utebo Fuitbol Club

Asociacién de mujeres Santa Agueda
Cofradia de Casetas

Caritas

Atades

Asociacion Sindrome de Down

Asociacion de Vecinos San Miguel — Concurso de microrrelatos
Salsetas

Club patin Casetas

Taekwondo Casetas

Club de Futbol de Pinseque

Coral de Casetas

Asociacion de pescadores San Miguel
Centenario de Parque Nacional de Ordesa
El bosque de los Zaragozanos
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Sello Oro de Excelencia Empresarial

sello de EXCELENCIA
ARAGON EMPRESA

CATEGORIA ORO

>~ GOBIERNO
== DE ARAGON

nstituto Aragonés de Fomento



Central and Eastern European Logistics & Supply
Chain Management Excellence Award




Premio Arex

de
Exportacion

PR/EI‘Q 823&REX

e A

" MANJARES

e la tierru

Inicio Internacional Proyecto Internacional

Agroveco y Manjares de la
Tierra, ganadores de los
Premios AREX 2023

® 31 de octubre de 2023 -
(3 Noticias / Pagina

Las empresas han sido reconocidas
por su innovacion y excelencia a la
hora de exportar

@ HOYARAGON | suscisere

COTIZAR

Agroveco y Manjares de
la Tierra: como desde
Casetas y Sarrion se
puede liderar la
exportacion

Alvaro Sierra ' 31octubre, 2023 ' 11:06

Estos galardones demuestran que las pymes
aragonesas estan dispuestas a romper

barreras, a innovar y a llevar la marca Aragon al
mundo.

the logistics system services are all include seafreight
saling with land trucking trailer and air swift delivery
shipments always in time, one stop services for all kinds
of transports cargo services



Gestion del éxito

Es mas dificil gestionar el
éxito que el fracaso

Mantener los valores
Controlar los egos




CLIENTES SATISFECHOS




Gracias por su ate%cién
|




	COOPERATIVAS  -  EMPRESAS SOCIALES
	HISTORIA de CADEBRO
	25 ANIVERSARIO DE CADEBRO
	COOPERATIVA: EMPRESA O CLUB DE AMIGOS
	PROFESIONALIZACIÓN DE LA GESTIÓN
	LIDERAZGO
	LIDERAZGO CON LOS SOCIOS
	ESTRATEGIA
	Generar CONFIANZA
	VOCACIÓN COOPERATIVA
	Crecimiento en venta de piensos
	Servicampo – OPFH de Frutas y Hortalizas para industria
	Año 2003
	Crisis de las Vacas Locas
	Agroveco: Seguridad Alimentaria
	Agroveco: Nuevo modelo de negocio
	TRABAJO, TRABAJO Y TRABAJO
	COMERCIALIZACIÓN
	FORMACIÓN
	Fondo de Educación y Promoción
	EXPORTACIÓN
	¿Porqué exportar?
	MARCA
	ALIANZAS
	ALIANZAS
	ALIANZAS
	INVERSIÓN
	Fondo de Reserva Obligatorio
	Fondo de Reserva Voluntario
	Atomización Cooperativa
	Fusión por absorción de la Cooperativa de Santa Ana de Utebo
	Las Cooperativas son empresas privadas y soberanas
	Las Cooperativas trabajan con un horizonte de medio y largo plazo
	Las Cooperativas no se deslocalizan
	AGROVECO SOSTENIBLE
	AGROVECO SOSTENIBLE
	INNOVACIÓN
	AGROVECO SOSTENIBLE – INDUSTRIA 4.0
	AGROVECO SOSTENIBLE
	AGROVECO SOSTENIBLE
	AGROVECO SOSTENIBLE
	AGROVECO SOSTENIBLE
	Número de diapositiva 43
	Número de diapositiva 44
	META 15.2
	El Bosque de los Zaragozanos
	Responsabilidad Social Corporativa
	DIGNIFICAR A LAS PERSONAS
	Entidades con las que colaboramos
	AGROVECO 2022
	 PREMIO EXPORTACIÓN - CÁMARA DE COMERCIO 2016
	Premio Heraldo del Campo al Impulso Cooperativo
	Sello Oro de Excelencia Empresarial
	Central and Eastern European Logistics & Supply Chain Management Excellence Award
	Premio Arex de Exportación
	Gestión del éxito
	CLIENTES SATISFECHOS
	Gracias por su atención

